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Puuilo lyhyesti

Puuilo on yksi johtavista toimijoista kasvavalla hal-
pakauppojen markkinalla Suomessa.

Meidat tunnetaan laajasta tuotevalikoimasta, edul-
lisista hinnoista ja helposta asioinnista. Erityisesti
keskitymme tee-se-itse-tuotteisiin ja kodintarvikkei-
siin seka lemmikkien ruokaan ja tuotteisiin.

Puuilo perustettiin Kainuussa vuonna 1982, ja tam-
mikuun 2022 lopussa meilla oli 34 myymalaa eri
puolilla Suomea. Verkkokauppa on ketjumme tarkea
0sa, jonka avulla haluamme nakya eri kanavissa ja
lisata kavijamaaria ja myyntia myos myymaloissa.

Tavoitteemme on jatkaa asemamme vahvistamista
yhtend Suomen johtavista halpakaupoista. Halpa-
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kauppamarkkina on kehittynyt olemassaoloaika-
naan merkittavasti paremmin kuin vahittaiskaupan
kokonaismarkkinat, ja se on perinteisesti parjannyt
hyvin myos laskusuhdanteissa.

Tuotevalikoimamme koostuu kolmansien osapuolten
brandeista seka Puuilon omista tuotteista. Asiak-
kaidemme kaytettavissa on tarkoin valikoitu yli

30 000 nimikkeen tuotevalikoima kymmenessa
tuoteryhmassa: rakennustarvikkeet, tyokalut, LVI-
ja sahkotarvikkeet, elaintarvikkeet, autotarvikkeet,
elintarvikkeet, taloustavara, puutarhatarvikkeet,
vapaa-ajan- ja muut valineet seka palvelut. Koko
tuotevalikoima on saatavilla kaikissa myymaloissa,
jotta ostaminen olisi helpompaa ja asiointikoke-
mus hyva.

LIIKEVAIHTO LIKKEVOITTO

LIIKEVOITTOMARGINAALI

OIKAISTU EBITA-

OIKAISTU EBITA MARGINAALI

2701 445 165 484 179

milj. euroa milj. euroa
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MYYMALAA

*Myymélét 31.1.2022,

Puuilon laaja
tuotevalikoima kattaa
yli 30 000 aktiivista
tuotenimiketta.

Ne ovat saatavilla
myymaloissa ympari
Suomen. Lisaksi Puuilo
palvelee asiakkaitaan
monikanavaisesti oman
verkkokaupan avulla.
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Puuilo 2021

Puuilo toteutti vuonna 2021 listautumisen, joka tukee strategista tavoitettamme vahvistaa
asemaamme yhtend Suomena johtavista halpakaupoista. Tavoitteenamme on avata vuosittain
3-4 myymalaa seka kehittaa verkkokauppaamme, jotta saamme tarjota laajaa valikoimaamme

entista paremmin asiakkaillemme.
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Vuonna 2021 Puuilo toteutti listautumisannin, ja kaupankaynti Puuilo
Oyj:n osakkeilla alkoi 24.6.2021. Osake ylimerkittiin, ja listautumisen
myota Puuilo sai yli 33 000 uutta omistajaa. Listautuminen edesauttaa

kasvutavoitteidemme toteuttamista.

Vuonna 2021 avattiin yhteensa nelja uutta myymalaa:
Vaasaan, Imatralle, Raumalle ja Espoon Laajalahteen.
Kaikki uudet yksikét ovat kannattavia. Olemme myds
tiedottaneet jo kolmesta uudesta myymalaavauksesta
vuonna 2022, jolloin oman Puuilo-myymalansa saavat
Sastamala, Lieto ja Tornio. Henkiléstdmaara kasvoi
niin uusien myymalodiden kuin kokonaismyynnin
kasvun mydta ja oli tilikauden lopussa 663 (595
vuonna 2020).

Toimintaymparistoa leimasi vuonna 2021 edel-

leen koronapandemia. Kesan jalkeen tilanne naytti
paremmalta, mutta syksylla kiintynyt kolmas aalto
vaikutti jossain maarin toimintaymparistoomme. Toki
olemme oppineet jo elamaan koronan keskella, eika
samanlaisia nopeita markkina- tai kysyntamuutoksia
enaa nahty kuin pandemian alussa. Kevaalla alka-
neet merirahtiongelmat olivat erityisena haasteena,
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mihin reagoimme nopeasti. Pandemiasta huolimatta
suorituskykymme pysyi kuitenkin hyvana, kaikki
myymalamme pysyivat toiminnassa koko vuoden ja
kokonaismyynti kasvoi. Siksi pystyimme tekemaan
my0s investointeja suunnitellusti ja jatkoimme kas-
vustrategiamme toteuttamista. Naista huomattavin oli
myymalamaaran kasvattamisen ohella uusi toimin-
nanohjausjarjestelma, jonka otimme kayttoon vuoden
2021 lopussa.

Joulukuussa 2021 tehdyn branditutkimuksen mukaan
spontaani mielikuva Puuilosta oli positiivinen, moni-
puolinen ja edullinen. 98 % vastaajista tunsi Puuilon

vahintaan nimelta, spontaanissa tunnettuudessa se oli

neljas Suomen halpakauppojen ja yleistavaratalojen
listalla. Verrokkiryhmaan nahden mieluiten Puuilossa
asioivien ykkoskriteerit olivat hyva hinta-laatusuhde ja
valikoiman monipuolisuus.

TILINPAATOS
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VUODEN KESKEISIA LUKUJA

LIIKEVAIHTO, MILJ. €

270
239
171
136 I

2018 2019 2020 2021

OIKAISTU LIIKEVOITTO JA
OIKAISTU EBITA-%

2018 2019 2020 2021

B Oikaistu liikevoitto, milj. €
— Qikaistu liikevoitto-%
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LIIKEVAIHDON KEHITYS, %

40
25
18
.||| 13

2018 2019 2020 2021

OPERATIIVINEN VAPAA
KASSAVIRTA MILJ. €

39
24
11 “\ 1

2018 2019 2020 2021
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HALLINNOINTI TILINPAATOS
KESKEISET TUNNUSLUVUT

1.2.2021- 1.2.2020-
MILJ. EUROA 31.1.2022 31.1.2021
Liikevaihto 270,1 238,7
Liikevaihdon kehitys (%) 13,2 % 40,0 %
Vertailukelpoisten myymaloiden liikevaihdon kehitys % 2,6 % 24,4 %
Verkkokaupan liikevaihdon kehitys (%) 20,8 % 127,5 %
Myyntikate 99,6 87,1
Myyntikate-% 36,9 % 36,5 %
Oikaistu EBITA* 48,4 43,2
Oikaistu EBITA-%" 17,9 % 18,1 %
EBITA* 45,6 42,6
EBITA-%" 16,9 % 17,9 %
Liikevoitto 44,5 41,5
Liikevoitto % 16,5 % 17,4 %
Tilikauden tulos 31,9 28,8
Osakekohtainen tulos (euroa) 0,38 0,36
Osakekohtainen tulos ilman
listautumiskuluja (euroa) 0,42 0,36
Operatiivinen vapaa kassavirta 10,8 38,8
Nettovelka /oikaistu kayttOkate 1,7 2,4
Myymaloiden lukumaara 34 30
Henkiloston maara kokoaikaisiksi
muutettuna 663 595

* Liikevoitto ennen tavaramerkin poistoa

Osakekohtaisen tuloksen laskennassa kaytetyt osakemaarat on kaikkien esitettdvien kausien osalta oikaistu katsauskaudella tehdyn

maksuttoman osakeannin (split) mukaisesti.
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Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2021 oli Puuilolle historiallinen ja merkityksellinen.
Jatkoimme kasvua strategiamme mukaisesti, loimme
perustavanlaatuisia rakenteita tekemisellemme ja paivitimme
tyovalineitamme jatkoa varten — saimme paljon aikaan lyhyessa
ajassa ja poikkeuksellisissa olosuhteissa.

Listautumisemme porssiin kesan korvalla sujui suun-
nitellusti. Erityisen iloinen olen siita, etta Puuilo on Kiin-
nostava yhtio ja sai listautumisen yhteydessa yli 33 000
uutta osakkeenomistajaa. On hienoa jatkaa yhdessa
matkaamme nain suuren kannustajajoukon kanssa.

Matkamme onkin jatkunut vauhdikkaasti. Vuoden
aikana kasvoimme vahvasti. Myymaloita on nyt 34,
kun tilikaudella 2021 avasimme nelja uutta: Vaasaan,
Imatralle, Raumalle ja Espooseen. Tarkoituksemme on
jatkaa laajentumistamme samaan tahtiin, 3—4 myyma-
lan vuosivauhtia.

Olemme myds uusineet toiminnanohjausjarjestel-
mamme ja paivittaneet it-arkkitehtuuriamme. Samalla
olemme kehittaneet yhtion hallintoa ja luoneet perus-
tan kaupan alalla tarkealle vastuullisuustyélle, johon
panostamme tulevina vuosina kestavamman kulut-
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tamisen, vastuullisen kauppiaan ja hyvan tyopaikan
teemojen mukaisesti. Hurja maara isoja tapahtumia
yhteen vuoteen!

MOKKEILY, NIKKAROINTI JA ETATYO JATKUIVAT

Toinen perakkainen koronavuosi tarkoitti meillekin
toimintaymparistoon liittyvien epavarmuuksien jat-
kumista. Selvisimme hyvin: myymalat pysyivét auki
koko ajan eika tuotepuutteita ollut isoksi ongelmaksi
asti. Laajan valikoimamme ansiosta korvaavia tuot-
teita |Oytyi tarvittaessa, vaikkakin hankinnassa ja
logistiikassa oli ylimaaraisia mutkia. Toisaalta etatyon
kasvanut maara ja ihmisten mielenkiinnon kohteet
istuivat tarjpomamme erinomaisesti. Rakentaminen,
puutarhatyot, mokkeily seka kodin ja lemmikkien
hoito kiinnostivat, mika nakyi myonteisena kehityk-
sena myynnissa.

HALLINNOINTI

TILINPAATOS
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Asiakkaiden mielesta parasta
Puuilossa on laaja ja erilainen
valikoima, edullisuus Ja asioinnin
helppous.

VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI TILINPAATOS

Olen tosissaan iloinen ja ylpeda, etta saan elaa
Puuilon tarkeaa ajanjaksoa. Ty6ta on paljon, mutta
henkilostollamme riittaa myos tekemisen ja sitou-
tumisen halua. Vilkkaan vuoden mittaan minulle
konkretisoitui yhteisen tavoitteen ja porukan voiman
mahti. Olen saanut hAmmastella ja ihailla joustavuu-
den ja paattavaisyyden maaraa, jolla puuilolaiset
ovat toihin tarttuneet. Vuoden hienot suoritukset ovat
minulle osoitus kyvykkyydesta, henkiloston omis-
tautumisesta ja maaratietoisesta tekemisesta. Sama
napakammin: ne ovat osoitus siitda, mihin me yhtiona
pystymme.

Asiakaskyselyn mukaan parjasimme vuonna 2021
paremmin kuin edellisessa kyselyssa. Asiakkaiden
mielesta parasta Puuilossa on laaja ja erilainen vali-
koima, edullisuus ja asioinnin helppous. Tunnettuu-
temme kasvoi, ja tata mittasimme branditutkimuksella.

KESKITYMME OLENNAISEEN

Puuilo tayttaa 40 vuotta vuonna 2022. Historiansa mit-
taan se on ehtinyt nahda paljon, monenlaisia suhdan-
teita ja poikkeustilojakin, mutta aina yhtio on parjannyt
ja kasvanut.

Vahvuutemme on se, ettemme surffaile trendiaal-
loilla, vaan tarjontamme perustuu jatkuvan kulutuksen
tuotteisiin. Niihin, joita tarvitaan tilanteessa kuin tilan-
teessa. Siksi liiketoimintamme ennustettavuus on hyva
ja liiketoimintamallimme kestava.

Halpakauppa on kasvussa myds maailmanlaajui-
sesti: asiakkaat haluavat yha enemman rahalleen
vastinetta ja pitavat viisaana ostaa edullisesti. Me
pystymme pitamaan hinnat kurissa keskittymalla
tekemisessamme nimenomaan asiakkaille tarkeisiin
asioihin ja toimimalla tehokkaasti. Yli 30 000:n tuote-
nimikkeemme valikoima on jo hyvassa kuosissa.
Myymiemme tavaroiden on oltava laadultaan sellai-
sia, etta voimme ostaa ja kayttaa niita itsekin.

Puuilo on suomalaisten kauppa, joka on lahella
asiakkaita ja lasna valtaosassa maakuntia. Ja missa
ei viela olla, sinne ollaan tulossa. Puuilon juuret ovat
Kainuusta, jossa puusepanverstaana aloitimme. ltse-
tekemisen kulttuurin arvostaminen ja ymmarrys asiak-
kaiden tarpeista kumpuaa jo alkuajoilta.

Meilla on lahtokohdat tilikauteen 2022 kunnossa.
Olemme varustautuneet tulevaan kysyntaan hyvin,
tuotteita riittaa ja laajentuminen jatkuu suunnitellusti.
Luotamme laatuumme, toisimme ja siihen, etta hyva
tyo tuottaa hyvaa tulosta. Uusi vuosi on alkanut kau-
pallisesti odotusten mukaan. Uusi maailmantilanne
on jarkyttava ja tuo luonnollisesti epavarmuutta.
Uskomme, ja historiamme perusteella tiedamme, etta
valikoimamme ja hintatasomme ovat poikkeustilantei-
takin kestava.

Juha Saarela
foimitusjohtaja


https://www.puuilo.fi/

PUUILO 2021 » VASTUULLISUUS

Strategia ja tavoitteet

Tavoitteemme on jatkaa asemamme vahvistamista yhtena Suomen
johtavista halpakaupoista hyodyntamalla keskeisia vahvuuksiamme:
houkuttelevaa ja laajaa tuotevalikoimaa, edulliseksi todettuja hintoja
seka hyvaa ja helppoa asiointikokemusta. Kasvustrategiamme
mukaisesti pyrimme seka avaamaan uusia myymaloita etta
jatkamaan vertailukelpoisen liikkevaihdon kasvattamista nostamalla
tunnettuutta entisestaan.

Haluamme jatkaa samaan malliin tarjoamalla myds kavijamaaria ja myyntia seka verkkokaupassa etta
jatkossa asiakaskunnan tarpeisiin vastaavan laajan tuo- myymaloissa. Verkkokaupan osuus Puuilon liikevaih-
tevalikoiman aina edullisin hinnoin. Jatkamme panos- dosta tilikautena 2021 oli 3,6 prosenttia. Verkkokau-
tuksia verkkokaupan kehittamiseen ja kasvattamiseen: pan liikevaihto kasvoi edelliseen tilikauteen verrattuna
haluamme, etta asiakkaillamme on monipuolinen 20,8 prosenttia.

asioinnin mahdollisuus.

Kasvustrategiansa avulla Puuilo pyrkii myos saavutta-

Verkkokauppa on tarkea osa Puuilon monikanavai- maan hallituksen listautumisen yhteydessa asettamat
suutta, ja sen avulla pyrimme lisdamaan nakyvyyt- pitkan aikavalin taloudelliset tavoitteet.
tamme kuluttajien keskuudessa seka kasvattamaan

Vuosikertomus 2021
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PUUILON KASVUSTRATEGIA PITKAN AIKAVALIN TALOUDELLISET
TAVOITTEET

- Myymalaverkoston . Vertailukelpoisen liikevaihdon

kasvattaminen kasvattaminen nuoressa g N 0
myymalaverkostossa +400 Mlll. e I?— , 9 A

- Omien tuotteiden osuuden
kasvattaminen

- Jatkuva tuotevalikoiman KASVU KANNATTAVUUS
ja monikanavaisen Liikevaihto ylittaa 400 miljoonaa euroa Oikaistu EBITA-% on valilla
- Korkean kannattavuuden lilketoimintamallin 31.1.2026 paattyvan tilikauden loppuun 17-19 % liikevaindosta.
yllapitaminen ja kehittaminen mennessé ja kasvaa orgaanisesti yli
parantaminen 10 prosenttia vuosittain.

VUODEN 2021 LUVUT 80 % Alle z.ox

LIIKEVAIHTO OIKAISTU EBITA OSAKEKOHTAINEN TULOS 0SINKOPOLITIIKKA VELKAANTUNEISUUS
Yhtio pyrkii jakamaan vahintaan Yhtion nettovelan ja oikaistun
80 prosenttia osinkoa kunkin tilikauden kayttOkatteen suhde alittaa 2.0x.
tuloksesta, riippuen yhtion paaoma-
' ’ ’ rakenteesta, taloudellisesta asemasta,

yleisesta talous- ja liiketoimintaymparis-
milj. euroa prosenttia liikevaihdosta euroa tOsta seka tulevaisuuden nakymista.

Vuosikertomus 2021
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HE O n
LI I keto I m I nt a LAAJA VALIKOIMA ALHAISET HINNAT
Puuilon houkutteleva ja laaja tuotevalikoima koostuu noin Puuilo pyrkii varmistamaan asiakkaille luotettavat ja ver-
30 000 aktiivisesta tuotenimikkeesta, jotka on tarkkaan tailun kestavat, keskimaarin kilpailijoita halvemmat hinnat.
valikoitu vastaamaan asiakaskunnan kysyntaan ja val- Alhaisesta kulurakenteesta johtuen Puuilo pystyy yleensa
litseviin trendeihin. Puuilo seuraa asiakasryhmien kulut- hinnoittelemaan tuotteensa kilpailijoitaan alemmiksi. Myos
Puuilo toimii Suomen walpa- tajakayttaytymisessa tapahtuvia muutoksia ja kysynnén omat tuotteet on hinnoiteltu selkeasti vastaavia brandi-
. . vaihteluita, ja pyrkii mukauttamaan tuotevalikoimaa vas- tuotteita alhaisemmaksi.
kauppamarkklnalla, JOKa 0N taamaan ennakoivasti asiakkaiden kysyntaa.
osa Suomen vahittaiskau pan Puuilo mielletdankin kuluttajien parissa ydinkategorioissaan
kok : KKi Hal k Monipuolisen tuotevalikoiman yksi keskeinen osa ovat edulliseksi ja esimerkiksi tee-se-itse-kategoriassa edulli-
oKkonalsmarkkinaa. Ha pa auppa_ Puuilon omat tuotteet, joita myydaan ainoastaan Puuilon simmaksi. Yhtion hinnoittelu on verrokkeja edullisempi ja
markkinan ’[rendejé Suomessa ja myymaéldissé ja verkkokaupassa. Ne ovat itse kehitettyja, vastaa asiakkaiden edullista hintamielikuvaa.
. - . hinta-laatusuhteeltaan laadukkaita brandeja eri avainka-
muissa Poh10|sma|ssa ovat muun tegorioissa. Lisaksi Puuilo tarjoaa valikoituja kolmansien
muassa ihmisten hintatietoisuuden osapuolten bréndeja laajentaen siten entisestaan Puuilon
cee . . . . valikoimaa.
lisaantyminen seké tee-se-itse- ja 4 )
vapaa-ajan tuotteiden kysynnan
kasvu.
Puuilon jokaisen myymalan tuotevalikoima )
Olemme nousseet yhdeksi Suomen halpakauppa- muodostuu kymmenesta tuoteryhmasta:
markkinan johtavista toimijoista menestyvan myyma- *
lakonseptimme ansiosta. Liikevaihdolla mitattuna
olemme yksi Suomen suurimmista kayttétavaroihin - rakennustarvikkeet - elintarvikkeet
keskittyvistd myymalaketjuista. (tee-se-itse) - taloustavara
- tyokalut - puutarhatarvikkeet [ \
Puuilon 10 paatuoteryhméaé ovat: rakennustarvikkeet, - LVI- ja sdhkotarvikkeet - vapaa-ajan- ja
tyokalut, LVI- ja sahkotarvikkeet, elaintarvikkeet, auto- . elinruoka ja -tarvikkeet muut vilineet
tarvikkeet, elintarvikkeet, taloustavarat, puutarhatarvik- . autotarvikkeet . palvelut y
keet, vapaa-ajan- ja muut valineet seka palvelut.

Vuosikertomus 2021 11
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MARKKINATRENDIT

KONSERVATIIVINEN KULUTUS ASIOINNIN HELPPOUDEN ARVOSTAMINEN KULUTUKSEN POLARISOITUMINEN
Konservatiivisen kuluttamisen trendin myota kuluttajien arvioidaan Asiakkaiden aika on arvokasta: siksi he suosivat katevia Kuluttajat ovat yha kiireisempia ja haluavat tehda ostoksensa yhdessa
olevan korostuneen hintatietoisia ja hintoja aktiivisesti vertailevia. myymalaformaatteja ja laajaa tuotevalikoimaa tarjoavia yrityksia. paikassa, mieluiten pienikokoisissa myymaloissa, joissa on helppo asioida.

=

- s = -
P

-

VERKKOKAUPPA ETATYON JATKUMINEN TULEVAISUUDESSA KODIN PARANTAMISEN TRENDI
Verkkokaupan nouseva suosio luo halpakaupoille mahdollisuuden Etatyotrendin odotetaan jatkuvan ja vahvistavan kiinnostusta Etatyon kasvun myo6ta vahvistunut tee-se-itse-tekemisen ja kodin
kasvattaa markkinaosuuttaan. tee-se-itse-elamantapaan myos tulevaisuudessa. parantamisen trendi soveltuu erinomaisesti Puuilon tarjoomaan, mika

tukee vankasti Puuilon liiketoiminnan tulevaisuusnakymia.

Vuosikertomus 2021 12
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ASIAKKAAMME

Puuilon selkeasti suurin asiakasryhma ovat kuluttajat,
joiden lisaksi palvelemme yritysasiakkaita. Erityisesti
tee-se-itse-asiakkaat kayvat Puuilossa. Asiakaskantaan
kuuluu kaikkia sosioekonomisia taustoja. Asiakkaamme
ympari Suomea edustavat monipuolisesti eri ikaryhmia,
mutta suurin osa on 35—65 vuotiaita.

Tavoitteenamme on vastata asiakkaiden toiveisiin ja
tarpeisiin tarjoamalla edullisia tuotteita hinnoilla, jotka
tukevat Puuilon edulliseksi koettua hintamielikuvaa.
Paatuotekategorioiden valikoima sisaltaa hinnaltaan
ja ominaisuuksiltaan toisistaan eroavia tuotevaihto-
ehtoja, jolla pyritadn vastaamaan eri asiakastyyppien
mieltymyksiin.

Asiakkaamme tulevat myymaloihin etsimaan tuotteita
ja ratkaisuja rakentamisprojekteihin, kodinkunnos-
tukseen, puutarhaan tai vapaa-ajan harrastuksiin,
kuten mokkeilyyn ja veneilyyn. Puuilossa on my0s
laaja valikoima lemmikkien tarvikkeita ja ruokaa seka
hevostarvikkeita. Osa asiakkaista piipahtaa ostoksille

Vuosikertomus 2021
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niin sanottujen vetonaulatuotteiden, kuten seson-
kituotteiden ja kampanjatuote-erien, takia.

Puuilon asiakastyytyvaisyys on korkealla tasolla.
Teemme asiakastyytyvaisyyskyselyn joka toinen
vuosi. Viimeisin mittaus on syksylta 2020, jolloin
Puuilon asiakassuositteluindeksi (Net Promoter
Score) oli 40. Vastaava keskiarvolukema verrokkiryh-
malla oli 17.

Joulukuussa 2021 tehdyn branditutkimuksen (Bilen-
din online-paneeli) mukaan Puuilon tunsi vahintaan
nimelta 98 % Suomen vaestda vastaavaksi kootusta
tuhannen henkildn vastaajaryhmasta. Spontaani
mielikuva Puuilosta oli positiivinen, monipuolinen ja
edullinen. Jos vastaaja ei ollut asioinut Puuilossa,
suurin syy siihen oli se, ettei han tieda myymalan
sijaintia tai ei tunne tuotevalikoimaa. Puuilossa mie-
luiten asioiville ykkoskriteeri oli hyva hinta-laatusuhde
ja valikoiman monipuolisuus. Hyvan palvelun merki-
tys oli kasvanut edellisesta tutkimukseen nahden.

HALLINNOINTI

TILINPAATOS
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Millainen on tyypillinen Puuilon
asiakas Lahdessa?

- "Morjensta Poytaan” kappaleestakin tutut
sanat ’jos tahdot tehda sen itse tule Puuiloon”
pitavét hyvin paikkaansa: meilla kayvét etenkin
tee-se-itse-asiakkaat. Asiakkaamme on tekeva
Jja hintatietoinen, joka hakee kotiin ja mokille
tarvikkeita tarpeeseen. Han tuntee tuotteet
hyvin, netin ja mainonnan ansiosta, mutta aina
yllattyy myymalassa siitda, miten paljon tavaraa
ja valinnanvaraa meilta Ioytyy, hyvaan hintaan.
Yritysasiakkaita kdy myods paljon, tarjoomamme
sopii myés heille hyvin.

Lahden myymala sijaitsee sopivasti valtatien
kupeessa, joten meilla kay paljon ohikulkevia
autoilijoita, kuten mékkeilijoitd. Sanovat, etté
on helppo tulla. Ja siita on Kiitelty, etta meilta
saa palvelua, ja se on meillé tavoitekin. Ollaan
lasna ja etsitaan sopivia tuotteita.

Yleensé kay niin, etta kun asiakas tulee ker-
ran, han tulee myds uudestaan! Olen ollut
myyjana pitkaan, ja minulle asiakaspalvelu

Vuosikertomus 2021
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MILLAINEN ON PUUILON ASIAKAS?

on tyon suola: kun asiakas lahtee hymyssa
suin, tunnen onnistuneeni. Vakioasiakkaita

on paljon, ja he kayvat vahintaan viikoittain tai
useita kertoja viikossa hakemassa lemmikeille
ruokaa, rakennus-, Ivi- ja séhkotarvikkeita tai
perustarvikkeita kotiin. Kausitavaraa menee
paljon, vuodenaikojen mukaan.

Ville Joki
Myyja vuodesta 2006

HALLINNOINTI TALOUDELLINEN KATSAUS

Myymélapaallikké Kris Niemisto
Seinajoelta kertoo, millainen on
Puuilossa asioiva pohjalainen.

- Lahiseudulla on paljon maatiloja, auto-
harrastajia, yrityksia ja kotitalouksia, eikéa
vain miehia, vaan myoés naisia on meilla
asiakkaina paljon. Etenkin lemmikkipuolen,
remonttipuolen, sekéa kodin ja puutarhan
tarvikkeet tekevét hyvin kauppansa.

Puuilo on vield uusi Seinéjoella péin, joten
aika paljon kysellaan myyméléssa valikoi-
masta, mutta monesti netistéa on jo katsottu
tuotteita ja hintoja. Tuotteen hyllypaikkakin
nékyy nyt netistd, mita on paljon toivottu.

Meilla on paljon henkilékuntaa, joten taalta
I6ytda aina myyjan ja saa palvelua, siité
tykéataan. Ja se, etta tarjolla on paljon tuot-
teita, fjoita ei ole muualla, ja edulliseen hin-
taan. Meidéan asiakas tietdd, etta tavara on
hinnan vaartti.

Kris Niemisto
Myymalépééllikké vuodesta 2020
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Esimerkki myymélan pohjapiirroksesta.

VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI

TILINPAATOS

Asiakkaat suosivat Puuiloa

Puuilon asiakassuosittelu-indeksi
(Net Promoter Score) syksylla 2021.
Vastaava keskiarvolukema verrokki-
ryhmalla oli 17.

Lahde: Taloustutkimuksen Puuilon tilauksesta
vuonna 2021 teettdmda kuluttajakysely.

OSTAMISEN HELPPOUS

Myymalamme on suunniteltu siten, etta niissa on
helppo asioida. Haluamme tarjota hyvan asiointiko-
kemuksen asiakkaillemme. Tata edistamme myyma-
lasuunnittelun, tuotteiden sijoittelun, maaran ja esille-
panon kautta.

Kaikki myymalat ovat tuotteiltaan ja niiden sijoittelul-
taan mahdollisimman samankaltaisia. Se nopeuttaa

ja helpottaa asiointia, tehostaa tilankayttda seka aut-
taa ostajiamme valikoimasuunnittelussa ja -muutok-

sissa.

Kehitamme myymalakonseptiamme jatkuvasti seka
asiakkaiden etta henkiloston havaintojen ja palauttei-
den perusteella.

MYYMALAVERKOSTO

Puuilolla oli tammikuun 2022 lopussa 34 myymalaa
eri puolilla Suomea. Tilikaudella 2021 avattiin 4 uutta
myymalaa. Konseptillemme on kysyntaa, ja aiomme
jatkaa verkoston kasvattamista lahivuosina. Tavoit-
teena on kasvattaa nykykonseptin myymaloiden
maara noin 60 myymalaan.

Olemme avanneet viime vuosina keskimaarin 3—4

uutta myymalaa vuodessa ja etsimme aktiivisesti
uusia liikepaikkoja ympari Suomea. Meilla on uusien
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myymaldiden avaamiseen tarkka ja toimiva prosessi,
johon kuuluvat muun muassa kiinnostavien kohteiden
maarittaminen, potentiaalisten sijaintien tunnistami-
nen, esiselvitykset seka paivittaistavarakauppojen ja
kilpailijoiden laheisyyden selvittaminen.

Tehokas ja standardoitu prosessi mahdollistaa usean
myymalan avaamisen vuosittain ilman negatiivista
vaikutusta muuhun operatiiviseen toimintaan. Uuden
myymalan avaaminen vie keskimaarin noin kuusi
viikkoa siita, kun ryhdymme valmistelemaan liiketilaa.

PUUILO 2021 » VASTUULLISUUS

Myymalat on sisustettu ja suunniteltu tukemaan hal-
pakaupan mielikuvaa: kompakteissa ja paljon tava-
raa sisaltavissa tiloissa on nopea ja helppo asioida.
Myymalamme ovat hyvien liikkenneyhteyksien var-
rella, ja niissa on hyva pysakaointimahdollisuus.
Puuilo on onnistunut kasvattamaan asiakasmaaria ja
vertailukelpoisten myymaloiden liikevainhtoa niin nuo-
rissa kuin vanhemmissa myymaloissaan. Myymalan
avaamisen tehokas prosessi mahdollistaa myos
sen, etta uudet myymalat ovat kannattavia jo ensim-
maisten kuukausien jalkeen, mika on kaupan alalla
harvinaista. Alla olemme avanneet uuden myymalan
avaamisprosessin.

UUDEN MYYMALAN AVAAMISPROSESSI

Seulonta | Myymalan
valmistelu

- Jarjestelmallinen
potentiaalisten myymala-
kohteiden seulonta

- Oma myymalaavaustiimi

- Tiukat valintavaatimukset

- Huolella suunniteltu ja |
standardisoitu prosessi 5 valmistelu

Myymalan
avaaminen

PUUILO| ™

oo

), oe -+

- Ripea myymalan sisainen

- Avajaiskampanja

Uuden myymalan avaamisprosessi kestda keskimaarin noin kuusi viikkoa hallinnan

Vuosikertomus 2021

saamisesta myymalatilaan.
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VERKKOKAUPPA

Verkkokauppa on yha luonnollisempi osa kulutta-
jien jokapaivaista elamaa ja osin myds asioinnin
helppouteen liittyva trendi. Puuilo avasi verkko-
kauppansa vuonna 2008, ja se uudistettiin vuoden
2020 loppupuolella. Sen nykyinen tuotevalikoima on
lahes sama kuin myymaloissa eli koostuu noin

30 000 aktiivisesta tuotenimikkeesta. Verkkokau-
pasta ostetuille tuotteille tarjoamme toimituksen
kotiin, postitoimituksen tai veloituksettoman toimi-
tuksen lahimpaan Puuilo-myymalaan.

Vaikka verkkokauppojen halpamyymaloille aiheut-
tama kilpailupaine katsotaan toistaiseksi suh-
teellisen pieneksi, trendin odotetaan voimistuvan
tulevina vuosina. Kaupankaynnin siirtyminen verk-
koon luo halpakaupoille mahdollisuuden kasvattaa
markkinaosuuttaan. Verkkokauppa on tarkea osa
Puuilon monikanavaisuutta, ja sen avulla pyrimme
lisdamaan nakyvyyttamme kuluttajien keskuudessa
seka lisdamaan kavijamaaria ja myyntia seka verk-
kokaupassa etta myymaloissa. Asiakkaat tutustuvat
usein verkossa tuotteisiin, hintoihin ja myymalasaa-
tavuuteen ennen ostopaatosta.

Olemme paéattaneet siirtda Helsingin ltdkeskuksen
myymalan yhteydessa toimivan ketjun verkkokau-
pan kerailyvaraston Espoon Kauklahteen. Vuonna
2022 avattava uusi varasto luo aiempaa selvasti
paremmat edellytykset koko Puuilon verkkokaupan
seka Itakeskuksen myymalan tehokkaalle toimin-
nalle: molempien myynnit ovat kasvaneet viime

OSTAMISEN HELPPOUS

noun g I %

verkko-ostoksista noudettiin myymalasta’

noun ?? %

vierailijoista hakee tuotetietoa ennen
myymalassa asioimista?

36 7%

verkkokaupan osuus Puuilon liikevaihdosta'

131.1.2022 pééttyneella tilikaudella.
2 Lahde: Userneedsin yhtién tilauksesta marras-
kuussa 2020 tekemé Kkysely (n = 44 051).
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vuosina voimakkaasti, ja nain ne saavat asiaankuu-
luvat, ajanmukaiset tilat. Uusi verkkokauppavarasto
parantaa tavaran saatavuutta ja asiakastyytyvai-
syytta ltakeskuksen myymalassa seka entista laa-
jempana ja logistiselta sijainniltaan edullisempana
tehostaa verkkokauppamme yleista toimintakykya.

Tilikaudella 2021 verkkokauppamyynti kasvoi 20,8 %
ja sen kokonaiskavijamaara nousi edellisvuodesta
18 %. Myymalanoutoja (click and collect) oli tammi-
kuun lopussa 31 % vuoden verkko-ostoksista.

Jatkamme verkkokaupassa seka teknista etta toi-
mintaprosessien kehitysta. Verkkokaupan asioin-
tikokemus ja toiminnallisuudet vaativat jatkuvaa
yllapitoa ja kehittamista, jotta sen myynti kasvaa ja

jotta se generoi asiakkaita myymaloihin jatkossakin.

MARKKINA-ASEMA

Strateginen tavoitteemme on vahvistaa halpoihin hin-

toihin ja keskeisiin tuoteryhmiimme, kuten tee-se-it-
se-tuotteisiin ja tyokaluihin, perustuvaa markki-
na-asemaamme.

Yleistoimijoihin verrattuna Puuilolla koetaan olevan
laajempi tarjoama kohdemarkkinansa keskeisissa
tuoteryhmissa. Myos hintamielikuvaltaan Puuilo
mielletdan edulliseksi verrattuna naihin toimijoihin.
Erikoiskaupat puolestaan tarjoavat laajan ja perus-

Vuosikertomus 2021
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teellisen tuotevalikoiman yhdessa tai muutamassa
valikoidussa tuoteryhmassa, mutta ovat hintamieliku-
valtaan Puuiloa kalliimpia. Puuilon kilpailuetu erikois-
kauppoihin nahden on laaja tarjooma ja edullisempi
hintamielikuva.

MyOs asiakaskyselyt ja branditutkimuksemme ker-
tovat, etta meilla on asiakkaita paremmin palveleva
valikoima, edullisemmat hinnat ja parempi asiointi-

kokemus. Lisatietoa tutkimuksista 10ytyy kohdasta
Asiakkaamme.

4

lavoitteemme on
vahvistaa halpoihin
hintoihin ja keskeisiin
tuoteryhmiimme
perustuvaa markkina-
asemaamme.

HALLINNOINTI

TILINPAATOS
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Yksi johtavista
toimijoista
kasvavalla halpa-
kauppojen markkinalla
Suomessa
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Menestynyt konsepti,
joka perustuu laajaan
valikoimaan, alhaisiin hintoi-
hin, edulliseen hintamieli-
kuvaan ja helppoon asiointi-
kokemukseen

g

oo

Kasvava
myymalaverkosto
ja verkkokauppa

Puuilo on kasvanut huomattavasti Suomen halpakauppa- ja
vahittaiskauppamarkkinaa nopeammin. Nopeasta kasvusta
huoWatta kannattavuutemme on pysynyt korkealla tasolla ja jopa
parantunut viime vuosina.

Puuilon vuu’?e’ﬁa on menestyva konsepti, joka perustuu laajaan valikoimaan, alhaisiin hintoihin ja edul-
" liseen hi ami#va% seké helppoon asiointiin. Halpakauppamarkkinaa ohjaavia trendeja Suomessa
ja muissa Pohjoismaissa ovat esimerkiksi ihmisten hintatietoisuuden lisaantyminen seka tee-se-itse- ja
ﬁ?)tteidewysynnén kasvu. Konseptimme vastaa tahan hyvin.
-

Emme ole vield hyddyntaneet taytta potentiaaliamme. Meilla on mahdollista kasvattaa myymalaverkos-
toamme kannattavasti nykyisesta 34 myymalasta jopa 60 myymalaan tulevina vuosina.

‘ -

Markkinoita selvasti

parempi kasvu,
korkea kannattavuus
ja vahva kassavirta
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Vastuullisuus

Me uskomme kehitykseen ja tartumme mahdollisuuksiin: nain Puuilo on menestynyt jo 40 vuotta, ja
tavoitteemme on nyt tehda vastuullisuudesta osa jokaisen puuilolaisen tyota ja arkea. Tunnistamme
yritysvastuun teemaksi, jonka edistaminen Iapi koko toimintaketjun on meille seka velvollisuus etta

mahdollisuus luoda arvoa.
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lhmisista jJa ymparistosta

on pidettava huolta

Ihmisista ja ymparistosta kuuluu kantaa vastuuta, se on meille
selvaa. Ja myos se, etta laadukas vastuullisuustyo kehittaa kaikkia

liketoiminnan osa-alueita.

Me uskomme kehitykseen ja tartumme mahdollisuuk-
siin: nain Puuilo on menestynyt jo 40 vuotta, ja tavoit-

teemme on nyt tehda vastuullisuudesta osa jokaisen
puuilolaisen tyota ja arkea. Tunnistamme yritysvas-
tuun teemaksi, jonka edistaminen lapi koko toiminta-
ketjun on meille seka velvollisuus etta mahdollisuus
luoda arvoa. Siis hyddyttda meité kaikkia, asiakkai-
tamme, henkilostbamme ja sijoittajia, suunnitelmalli-
sesti ja pitkajanteisesti.

Yritysvastuun ymmarryksen on oltava laaja-alaista,
ja silla tarkoitamme, etta sen tulee koskettaa jokaista

Vuosikertomus 2021

Puuilolla tyoskentevaa. Tiedostamme, etta valin-
tamme vaikuttavat laajaan joukkoon ihmisia paitsi
suoraan jokapaivaisessa tyossa myos asenteiden
tasolla. Vastuullisuus on Puuilolla pysyva teema joh-
toryhmatyossa ja sisaisessa viestinnassa.

Raportoimme vastuullisuudesta tilikaudelta 2021
ensimmaista kertaa: vaikka asiana se on meille
luontainen ja tuttu, jarjestelmallisessa mittareiden ja
tavoitteiden asettamisessa ja seurannassa on viela
tehtavaa. Paljon on silti jo saatu aikaan sellaista,
mita saattaa kertoa.

HALLINNOINTI

 —

CTILINPAATOS
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TILIKAUDELLA 2021 ALOIMME LUODA
RAKENTEITA

Tilikaudella 2021 aloimme luoda rakenteita entista
systemaattisemmalle vastuullisuustydlle tavoitteineen
ja mittareineen. Tata varten laadimme tarkeimpien
sidosryhmiemme edustajien kanssa olennaisuusana-
lyysin, jolle perustamme jatkotoimenpiteet.

Jaottelimme olennaiset vastuullisuusteemamme kol-
meen painopistealueeseen, jotka ovat Vastuullinen
kauppias, Kestavampi kuluttaminen ja Hyva tyo-
paikka.

Vastuullinen kauppias tarkoittaa meita itseamme

ja etenkin toimitusketjuamme, joka on laaja ja siten
vaikutuksiltaan suuri. Toinen keskeinen sidosryhma,
johon pyrimme vastuullisuustyolla vaikuttamaan, on
oma henkilostomme. Haluamme olla hyva tyopaikka,
halutaan sitoutua. Kestavampi kuluttaminen tarkoit-
taa konkreettisia saasto- ja tehostamistoimia ympa-
ristba mutta myos kustannuksia ajatellen.

RAAMIT JA SUUNTA OVAT SELKEAT

Vastuullisuustydomme kannalta merkittavimmiksi sidos-
ryhmiksi on tunnistettu asiakkaat, henkilosto, omis-
tajat, viranomaiset, rahoittajat ja media. Toimillamme
pyrimme palvelemaan kaikkia mahdollisimman laa-
dukkaasti, vastuullisuusnakokohdat huomioiden.

Vuosikertomus 2021
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PUUILON OLENNAISET VASTUULLISUUSTEEMAT

KESTAVAMPI KULUTTAMINEN (YMPARISTO) orkea

1. Energiatehokkuus

2. Hiilijalanjalki

3. Kiertotalous, ml kierratys ja jatteet
4. Kestava logistiikka

HYVA TYOPAIKKA (SOSIAALINEN)

5. Monimuotoisuus ja tasa-arvo

6. Ihmisoikeuksien kunnioittaminen
7. Tyohyvinvointi ja -turvallisuus

8. Henkiloston tyytyvaisyys

VASTUULLINEN KAUPPIAS (HALLINTO)

9. Vastuullinen kauppias

10. Vastuullinen toimitusketju

11. Korruption vastainen toiminta
12. Tuotteiden laatu ja turvallisuus

Sidosryhmien odotukset

‘ Kestavampi kuluttaminen
@ Hyva tyopaikka
. Vastuullinen kauppias

AN

Matala

Vaikutus Puuilon toimintaan

Korkea
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Vastuullisuustyotamme pohjustavat yritystoiminnan
kansalliset ja kansainvaliset lait ja saadokset seka
tyOnantajavelvoitteet ja sitoumukset. Noudatamme
luonnollisesti naita, mutta todellinen vastuullisuus-
tyd alkaa vasta sen jalkeen. Siksi kasvatamme itse
valittujen sitoumustemme ja vastuullisuustoimiemme
maaraa.

Tekemisemme vaikutukset heijastuvat liikketoiminnan
sujuvuuteen ja menestykseen: hyvinvoiva henkilosto
viestii johtamisen laadukkuudesta ja arvopohjas-
tamme, mika puolestaan parantaa sitoutumista ja
vastuullista otetta omaan tyohon ja arjen tekoihin.
Kun valitsemme vastuullisia tavarantoimittajia, se
vaikuttaa myonteisesti muun muassa resurssitehok-
kuuteen ja tuotteiden laatuun. Pienistakin teoista kas-
vaa merkityksellisia, kun ne toistuvat ja kertautuvat.
Tulokset nakyvat asiakkaiden tyytyvaisyytena, jolloin
myOs liiketoiminta voi hyvin.

Meilla on selkea kasitys vastuullisuustydbmme suun-
nasta. Tulevien vuosien aikana rakennamme vastuul-
lisuutta jarjestelmallisesti. Vastuullisuus tulee osaksi
kaikkien puuilolaisten tyOarkea, toimenkuvasta riip-
pumatta.

VASTUULLISUUDEN ORGANISOINTI

Puuilossa johtoryhman jasenet vastaavat vastuulli-
suustyosta. Tilikaudella 2021 vastuullisuuden koko-
naisuudesta seka talous-, ymparisto- ja yhteiskun-

HALLINNOINTI TILINPAATOS

tavastuusta vastasi toimitusjohtaja, toimitusketjusta
(tuotevastuu) ostojohtaja ja sosiaalisesta vastuusta
tyontekijoiden osalta henkilostojohtaja.

Johtoryhma pitaa saannollisesti vastuullisuuskatsa-
uksen, jossa tarkistetaan suunnitelmien ja toimenpi-
teiden eteneminen seka olennaisuusanalyysin ajan-
tasaisuus.

TOIMINTAYMPARISTO VAIKUTTAA
VASTUULLISUUSTYOHON

Kiinnitamme erityista huomiota tavarantoimittajien
valintaan, silla toimitusketjumme kautta vaikutuk-
semme ulottuu laajalle. Globaalin toimitusketjun
vastuullisuutta varmentava toimittajan Amfori BSCI
-sitoumus on yksi tapa todentaa vastuullisuutta ja
osa valintakriteereitamme, eettisten ohjeiden liitta-
minen uusien tavarantoimittajien sopimukseen toi-
nen. Koronapandemian takia emme ole pystyneet
tekemaan tehdas- ja toimittajavierailuja normaaliin
tapaan, arvioimaan toimintaa paikan paalla. Tassa
tilanteessa varmistamme uusien toimittajien vastuul-
lisuuden ja ymmarryksen esimerkiksi turvallisuus-
ajattelusta muun muuassa tarkistamalla kumppa-
niehdokkaan taustan, referenssit ja vastuullisuuteen
littyvan dokumentaation.

Pandemia ei ole aiheuttanut suuria ongelmia myyn-
nillemme: ketiumme laajuus — 34 myymalaa tilikau-
della 2021 ja kasvussa — ja verkkokauppa varmista-
vat, etta asiakkaalla on aina paikka asioida. Kaikki

myymalat saatiin pidettya koko vuoden auki. Henki-
|0stoa siirtyi tarpeen mukaan eri paikkoihin, ja tilan-
teet hoidettiin joustavasti.

Maailman poliittisen tilanteen muutoksen vuoksi
lopetimme helmikuun 2022 lopussa Venajalla valmis-
tettujen ja venalaisomisteisten yhtididen tuotteiden
hankinnat.

/4

Pienistakin
vastuullisuus-
teoista kasvaa
merkityksellisia,
kun ne toistuvat ja

kertautuvat.
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Vastuullinen kauppias

Teemamme Vastuullinen kauppias kattaa puuilolaisten oman
tekemisen lisaksi toimitusketjumme toiminnan niilta osin kuin
pystymme siihen vaikuttamaan. Tilikaudella 2021 otimme kayttoon
niin sisaisia kuin ulkoisia keinoja vastuullisuustyomme edistamiseksi.

Vastuullinen kauppias tarkoittaa Puuilon johtoa ja
myymaldiden esimiehia, mutta myos yksittaisia
myyjidmme ja muita tydntekijéitdmme. Olemme
kaikki kauppiaita. Haluamme, etta vastuullinen ajat-
telu on luonnollinen osa jokaisen puuilolaisen arkea
hanen omassa tehtavassaan.

Merkittavin vastuullisuusvaikutuksemme syntyy
kuitenkin arvoketjun kautta, silla Puuilolla on vain
rajallisesti omaa tuotantoa. Toimitusketjua tarvitaan
mukaan vastuullisuustyohon seka tuotteiden laadun
ja turvallisuuden varmistamiseen. Puuilo on sitoutu-
nut eettiseen toimintaan ja edellyttaa samaa kump-
paneiltaan.

Tilikaudella 2021 tarkastelimme toimitusketjumme
vastuullisuutta, laadimme Supplier Code of Con-
ductin ja otimme sen kayttoon osana uusia tai
uusittavia sopimuksia seka liityimme Amfori BSCI

Vuosikertomus 2021

-jarjestelmaan, jota kaytetaan erityisesti globaalin
toimitusketjun varmentamisessa. Avasimme kai-
kille avoimen ilmoituskanavan eettisten ohjeiden
rikkomusten tai niiden epailyjen ilmoittamiseen.
Kannoimme yhteiskunnallista vastuuta myos pois-
tamalla peliautomaatit kaikista myymaloistamme.

Vuonna 2022 jatkamme Amfori BSCI:n kayttd6n-
ottoa omien tuotemerkkien toimitusketjussamme
seka jatkamme tehdasauditointeja sitoumusten
varmentamiseksi pandemiatilanteen salliessa.

VASTUULLISESTI TUOTETUT TUOTTEET

Puuilon tuotevalikoima on laaja, yli 30 000 nimi-
ketta, ja hintamme tutkitusti kilpailukykyiset. Nai-
den vahvuuksien sailyttamisen ja kehittamisen
edellytys on kunnollinen toimitusketju, jonka kautta
tuotteet hankitaan asiakkaiden ulottuville. Toimit-

HALLINNOINTI

TILINPAATOS

SAAVUTUKSET JA SUUNTA @

TILIKAUDEN 2021 TOIMENPITEITAMME:

« Liityimme Amfori BSCI -jarjestelmaan sitou-
tuen sen eettisiin toimintaperiaatteisiin.

« Aloitimme vastuullisuusselvityksen ja BSCl:n
implementoinnin toimitusketjussamme. Yli
puolella ulkomaisista toimittajistamme on BSCI
tai vastaava sitoumus.

+ Julkaisimme Hankinnan eettisen ohjeistuksen
ja aloitimme sen sisallyttamisen yhteistyosopi-
muksiin sitd mukaa kun ne uusitaan seka kaik-
kiin uusiin sopimuksiin.

« Otimme kayttoon Whistleblowing-ilmoituska-
navan rikkeista ja huolenaiheista ilmoittami-
seen.

+ Poistimme peliautomaatit myymaloistamme.

TILIKAUDEN 2022 TAVOITTEEMME:

« Lisaamme BSCI:n tai vastaavan sitoumuksen

omaavien toimittajien osuutta toimitusketjus-
samme, tavoite 80 % tilikaudella 2025.

- Tilanteen salliessa jatkamme tehdasaudi-

tointeja.

- Laadimme tavoitteellisia yhteistydsopimuksia

my0s EU:n ulkopuolisten toimittajien kanssa.

- Jatkamme Hankinnan eettisen ohjeistuksen

sisallyttamista sopimuksiin, tavoite 80 %:ssa
sopimuksista tilikaudella 2025.

« Kiinnitdmme huomiota tuotelaadun varmis-

tukseen ja perustamme Quality Control
-tiimin osto-organisaatioon.
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tajien ja yhteistyOkumppaneiden valinta on vastuul-
lisuustydssamme avainasemassa. Tilikauden 2021
lopussa toimittajia oli ketjussamme noin 1 000 kpl.

Haluamme kehittaa toimintaa toimittajien ja kumppa-
neiden kanssa pitkajanteisesti. Jos omasta toimin-

Vuosikertomus 2021
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nastamme tai toimitusketjun toiminnasta Ioytyy epa-
kohtia, kannustamme kaikkia raportoimaan niista.
Kannamme vastuumme tutkimalla tilanteet ja teke-
malla korjaavia toimenpiteita yhteistydssa muiden
ketjun jasenten kanssa.

HALLINNOINTI TILINPAATOS

Edellytamme toimittajiemme ja yhteistyokumppanei-
demme sitoutuvan edistamaan vastuullisuutta kans-
samme. Puuilo on sitoutunut Amfori BSCI:n eettisiin
toimintaperiaatteisiin ja siten noudattaa YK Global
Compact -yritysvastuualoitteen periaatteita seka
OECD:n monikansallisten yritysten toimintaohjeita.
Lakien ja saadosten noudattamisen lisaksi edelly-
tamme toimittajiltamme ja kumppaneiltamme samaa
tai vastaavaa lahestymistapaa ja kannustamme heita
proaktiiviseen vastuullisen tuotannon ja valikoiman
kehittamiseen. Huhtikuussa 2021 tekemamme selvi-
tyksen mukaan noin puolet omien tuotemerkkiemme
ulkomaisista tavarantoimittajistamme ilmoitti, etta
heilla on BSCI-sertifikaatti tai vastaavat valmiudet.
Tavoitteemme on, etta tilikauden 2025 loppuun
mennessa 80 % riskimaiden tavarantoimittajista on
BSClI-auditoituja.

Puuilo on sitoutunut vastuulliseen hankintaan. Perus-
periaatteet ja odotukset toimittajille 10ytyvat Han-
Kinnan eettisesta ohjeistuksesta (Supplier Code of
Conduct), joka on verkkosivuillamme. Vuoden 2021
listautumisen yhteydessa aloitimme sitoumuksen
littamisen laillisesti sitoviin yhteistydsopimuksiin
suurimmista toimittajista alkaen ja jatkamme tata
sitda mukaa kun sopimuksia uusitaan seka kaikkien
uusien sopimusten yhteydessa. Tavoitteemme on,
etta sitoumus on osa sopimusta tilikauden 2025 lop-
puun mennessa 80 prosentissa sopimuksista.

Tuotteiden laadun varmistamme ensisijaisesti huolel-
lisella toimittajavalinnalla ja heidan dokumenttiensa
varmentamisella. Lisaksi testaamme ja tarkistamme

seka mallikappaleet etta itse tuotteet ennen jake-
lua Suomessa. Tilikaudella 2022 aiomme perustaa
uuden laadunvalvontayksikon osto-organisaa-
tioomme.

EDISTIMME EETTISTA LIIKETOIMINTAA

Puuilo on sitoutunut noudattamaan eettisia toiminta-
tapoja. Sisainen eettinen ohjeistus laaditaan tilikau-
della 2022 aikana.

Whistlebowing-kanava avattiin kayttoon tilikaudella
2021. limoituskanava I0ytyy verkkosivultamme, ja
sen kautta kuka tahansa voi ilmoittaa nimettomana
epaeettisesta kaytoksesta, kuten korruptiosta tai sen
epailysta Puuilon johdolle, jonka asettama ryhma
kasittelee ilmoitukset, tekee korjaavat toimenpiteet ja
tiedottaa ratkaisusta ilmoittajalle. Tilikaudella 2021
iImoituksia tuli 20, jotka kaikki koskivat sisaisia, pai-
kallisia ty0jarjestelyja tai -ehtoja. Raportit selvitettiin
prosessin mukaisesti eika ilmi tullut varsinaisia rikko-
muksia tai vakavia huolenaiheita.

Kauppiaan vastuullisuuteen kuuluu myos tilikaudella
2021 tekemamme paatos poistaa peliautomaa-

tit kaikista Puuilon myymaloista. Katsomme, etta
pelaamiseen liittyy yhteiskunnallisia ongelmia, joita
emme halua olla mukana kasvattamassa. Peliauto-
maattien poisto viestii myos halustamme toimia esi-
merkkina ja on kannanottomme yhteiskunnalliseen
vastuuseen. Samaa viestia vélitimme venalaisten ja
venalaisomisteisten yhtididen tuotteiden hankinnan
lopettamisella helmikuussa 2022.
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Hyvi tydpaikka

Vahva ja kestava kasvu on mahdollista vain osaavan, motivoituneen
henkiloston tekemana. Siksi Puuilo haluaa olla hyva tyopaikka.

Yksi vastuullisuutemme kolmesta painopistealu-
eesta on henkilosto: haluamme olla hyva tyopaikka.
Puuilon henkilostotyota ohjaavat vuosikymmenien
mittaan selkeaksi muotoutunut yrityskulttuuri ja
arvomme. Olemme nopealiikkeisia ja mutkattomia,
toimimme matalalla byrokratialla. Kulttuurimme kuu-
luu luottaa ihmisiin ja antaa heille toimintavapautta
omissa tehtavissaan.

Vapaus tuo vastuun, ja sen henkilostomme ymmar-
taa. Etenkin esimiehilla on johtamistyossaan suuri
vastuu, jonka kantamista tuemme koulutuksilla ja
valmennuksilla. Tuemme koko henkilostoamme oppi-
misessa ja urakehityksessa, tarjoamme turvalliset
tyoolosuhteet ja rehdit tydehdot seka kohtelemme
kaikkia tasa-arvoisesti.

Haluamme, etta tyontekijamme ovat motivoituneita
ja osaavia. Siksi panostamme kaupan alaa keski-
maaraista enemman tyosuhteiden pysyvyyteen.
Yli 80 prosenttia ty0suhteistamme on vakituisia

ja tavoitteenamme on pitda sama taso myos jat-

Vuosikertomus 2021

kossa. Uskomme nimittain, etta osaaminen kasvaa
tehdessa. Koska tuotevalikoimamme on laaja ja
sisaltaa myos erikoisempia tyokaluja ja tarvikkeita,
asiakkaamme haluavat usein kysya niista myyma-
lassa. Heille on oltava kyky vastata — se ei onnistu
hetkessa.

Tavoitteemme on olla kaupan alan paras ja halutuin
tyOnantaja. Tahan on viela matkaa, mutta teemme
jarjestelmallisesti tyota tavoitteen eteen ja mit-
taamme tuloksia vuosittaisella henkilostotyytyvai-
syyskyselylla.

Tilikauden 2021 lopussa meilla oli 663 tyonteki-
jaa kokoaikaisiksi muutettuna. Pandemia nosti
myyntidamme, koska tuotevalikoimamme soveltuu
rakentamiseen, remontointiin ja monenlaisiin arki-
siin tarpeisiin, joita kotona, pihoilla, autotalleissa ja
mokeilla herda. Siksi olemme rekrytoineet pande-
mian aikana uutta henkilostda. Henkilostomaara

kasvaa jatkuvasti myoOs ketjun laajenemisen myota:

avasimme vuoden aikana nelja uutta myymalaa.

HALLINNOINTI TILINPAATOS

SAAVUTUKSET JA SUUNTA @

TILIKAUDEN 2021 HENKILOSTOTOIMIAMME:

+ Perehdytimme kaikki uudet tyontekijat.

Panostimme henkildston, erityisesti esimiesten
jontamisosaamisen, koulutukseen.

- Jatkoimme toimialalle poikkeuksellista

tyosopimuspolitikkaa: yli 80 % tydsopimuk-
sista on kokoaikaisia.

+ Kiinnitimme erityista huomiota tyoergonomi-

aan ja tyoturvallisuuteen. Koko henkilokunta
suoritti tyoturvallisuuskoulutuksen.

Otimme kayttéén Whistlebowing-kanavan.

« Teimme henkilostolle vuosittaisen tyotyytyvai-

syystutkimuksen.

TILIKAUDEN 2022 TAVOITTEEMME:

- Laadimme Puuilon arvot ja viestimme niista

henkildstolle aktiivisesti.

« Kehitamme jo nyt hyvalla tasolla olevaa tyon-

antajatekemista ja rakennamme myonteista
tyOnantajamielikuvaa.

Jatkamme henkil0ston ja erityisesti esihenki-
|l6iden kouluttamista, tavoitteena erinomainen
johtaminen.

- Jatkamme ensisijaisesti kokoaikaisten tyo-

sopimusten tarjoamista.

Laadimme sisaisen eettisen ohjeistuksen
puuilolaisten kayttoon.

- Jatkamme tyoturvallisuuskoulutuksia ja

mittaamme tapaturmataajuutta vahentaak-
semme tapaturmia.

- Teemme vuosittaisen tyotyytyvaisyystutki-

muksen.
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Olemme aloittaneet Puuilon strategian ja arvojen
viestimisen henkilostolle niin, etta jokainen voisi koh-
data ja tunnistaa ne omassa tyossaan. Myos taman
uskomme parantavan henkilostotyytyvaisyytta, jossa
olemme henkilostokyselyn mukaan lahella kaupan
keskiarvoa, vaikka tulokset kertovat, etta kasvustra-
tegiamme, porssiyhtiona oleminen ja arvomme

ovat viela uusia asioita. Tyovoiman saamisessa
parjaamme hyvin, eika siina ole haasteita ajoittaista
etelaisimman Suomen rekrytointitilannetta lukuunot-
tamatta.

Maksamme kaikille tydehtosopimuksen mukaista
palkkaa, tyontekijdilla on taysi jarjestaytymisvapaus,
ja kaikille henkildstoryhmille on valittu heita edusta-
vat luottamushenkilot.

TYOTERVEYS JA TYOTURVALLISUUS

Henkiloston hyvinvointia ja tyossa jaksamista edis-
tamme panostamalla erinomaiseen esihenkilotyohon,
tyoturvallisuuteen, henkiloston osaamiseen seka arki-
sen tyon sujuvuuteen ja kohtuulliseen tyokuormaan.

Tarjoamme tyontekijoillemme sairaanhoitotasoisen
tyoterveyshuollon. Kumppanimme Terveystalon
kanssa kaytamme toimivaa yhteistyOmallia, jossa
yhteisilla tavoitteilla ja niiden toteutumisen seuran-
nalla tartumme jo ennalta ehkaisevasti terveyteen
liittyviin kysymyksiin. Kaytdssamme on varhaisen
tuen malli seka kevennetyn ja korvaavan tyon malli
erilaisiin terveyshaasteisiin.

Kaikki tyontekijamme suorittavat vuosittain Puuilon
tydturvallisuuskoulutuksen. Se on myos osa uusien
tydntekijdiden perehdytysta. Seuraamme tiiviisti tyo-
turvallisuuden toteutumista tyosuojelutoimikunnassa,
joka edistaa turvallisuusasioita aktiivisesti arjessa
esihenkildiden tukena. Vuonna 2021 aloimme mitata
jarjestelmallisesti tapaturmataajuutta.

HenkilOsto tekee sisaisen ilmoitusjarjestelmamme
kautta ilmoitukset vaaratilanteista ja lahelta piti
-tilanteista, jotka esihenkilo kasittelee. TyOsuojelutoi-
mikunta seuraa ilmoitusten maaria ja toimenpiteita.
Jarjestelmasta on nahtavissa myds muun muassa
vaarojen ja riskien kartoitukset seka tyosuojelun toi-
mintaohjelma.

OSAAMISEN KEHITTAMINEN JA SEURANTA

Kasvamme vahvasti, ja puuilolaisia palkataan vuosittain
3—4 uuteen myymalaan. Vuonna 2021 panostimme
perehdyttdmiseen ja sen parantamiseen. Olemme
nimenneet kaikkiin toimipaikkoihin omat perehdyttgjat,
jotka saavat tehtavaansa valmennuksen.

Perehdytys sisaltaa tyoturvallisuuskoulutuksen seka
valmennuksen Puuilon strategiaan, tavoitteisiin ja
kaytantoinin muun muassa hairiétilanteissa, kuten
kiusaamisen tai epaasiallisen kaytoksen kohdalla.
Jokainen puuilolainen suorittaa koulutuksen osana
perehdytystaan ja tietaa, miten Puuilolla toimitaan eri
tilanteissa.
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Johtamisosaamisessa valmennamme esihenki- tunut Amfori BSCI:n eettisiin toimintaperiaatteisiin

|6ita jatkuvasti. Pyrimme erinomaiseen johtamisen ja siten noudattaa YK Global Compact -yritysvas-

tasoon. Toteutamme koulutuksia seka paikan paalla tuualoitteen periaatteita sekd OECD:n monikansallis-

etta verkossa. Henkiloston valmennukset toteutetaan ten yritysten toimintaohjeita.

paaosin verkkovalmennuksina. Tilikaudella 2021

toteutimme kattavan esihenkilovalmennuksen. Otimme vuonna 2021 kayttoon Whistlebowing-kana-
van, jonne toimintaperiaatteiden vastaisista tapauk-

Esihenkilo arvioi henkildiden suoriutumista ja osaa- sista tai niiden epailyista voi kuka tahansa ilmoittaa

mista saannollisissa johtamiskeskusteluissa seka nimettomana. limoittaja saa tiedon kasittelysta ja

vuosittaisissa kehityskeskusteluissa. toimenpiteista ilmoituksen pohjalta. Vuonna 2021

iImoituksia tuli 20. Ne selvitettiin prosessin mukai-
sesti, eika ilmi tullut varsinaisia rikkomuksia tai vaka-

TASA-ARVO JA YHDENVERTAISUUS via huolenaiheita.
Noudatamme tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuun-
nitelmaa. Puuilon tavoite on olla menestyva yritys, Henkilostojohtamisen kaytannoista vastaa HR-toi-
jonka kaikilla tyontekijoilla on yhtalaiset mahdollisuu- minto ja sita ohjaava henkilostojohtaja, joka on joh-
det onnistua ja kehittya tyossaan. toryhman jasen. Painotamme yhteisty6ta ja avointa

keskustelua niin esihenkildiden kuin henkiloston
Tavoitteena on tyOyhteisO, jossa tyontekijat kohtelevat edustajien kanssa. Yhteisty0 on tiivista ja sisaltaa
toisiaan tasavertaisesti ja tasapuolisesti. Vastuu- muodollisten kokousten ohella paljon vapaamuotoista
namme on pyrkia huomioimaan kaikkien tasa-arvoi- keskustelua ja pohdintaa. Suuri painotus on sisaisella -
nen ja yhdenvertainen kohtelu niin paivittaisessa toi- viestinnalla, jota tehdaan verkossa aktiivisesti ja johon Kuvassa TURVAVEITSELLA VIILTOHAAVAT HISTORIAAN
minnassa kuin paatoksenteossa. Ketaan ei saa syrjia kaikilla puuilolaisilla on mahdollisuus osallistua. vasemmalta: Myymalatyossa kaytetaan paljon teravia veitsia,
sukupuolen, ian, alkuperan, kansalaisuuden, kielen, Andres Reimann, muun muassa pakkausten avaamiseen. Vuonna 2021
uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, poliittisen toi- o Ville Puumalainen, annoimme kaikille tyontekijoille kayttoon turvaveitsen,
minnan, ammattiyhdistystoiminnan, perhesuhteiden, ETENEMME HENKILOSTOTYOSSA Matias Koskimaki ja jonka teréd on suojattu siten, ettei silla voi vahingossa
terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen suuntau- Vuonna 2022 laadimme yhteiset puuilolaiset arvot, Nea Herranen. viiltaa itseaan tyota tehdessaan. Kannustimme turva-
tumisen tai muun henkiloon liittyvan syyn perusteella. joiden maarittelyssa henkilosto oli mukana. Kulttuu- veitsen kayttoon lahjoittamalla suklaalevyn sen kayttoon

rimme ja arvojen valittaminen osaksi jokaisen arkea Kuva: Noora ottaneille. Suklaalevyn kdareessa oli teksti: Kiitos kun
Meilla on toimintamallit kiusaamiseen, hairintaan ja on seuraava tehtavamme. Aaltonen, Puuilo kaytat turvaveista. Kampanjan jalkeen viiltovammat ja
epaasialliseen kohteluun puuttumiseen. Tarkaste- niiden aiheuttamat sairauslomat vahenivat merkittavasti.
lemme toimintatapojen vastuullisuutta seka sisaisesti Panostamme edelleen erityisesti perehdytykseen, Veitsien hankinta maksoi siten itsensa moninkertaisesti
etta tavarantoimittajien valinnassa. Puuilo on sitou- esihenkildiden johtamisosaamiseen, tiimien hyvaan takaisin, ja tyd0 muuttui turvallisemmaksi.
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yhteistyOhon ja tyon tehokkaaseen organisointiin
niin, etta tydkuorma pysyy kohtuullisena. Seu-
raamme jarjestelmallisesti tapaturmataajuutta ja
pyrimme vahentamaan tapaturmien maaraa viestin-
nalla, koulutuksilla ja sisaisilla kampanijoilla.

Pitkan aikavalin tavoitteemme on olla kaupan alan
paras ja halutuin tydnantaja. Rakennamme myon-
teista tydnantajamielikuvaa laadukkaan henkilosto-
tyon avulla.

Puuilo tarjoaa henkilostolle paaosin kokoaikaisia
tyOsuhteita vakavaraisessa, kasvavassa ja menes-
tyvassa yrityksessa, jossa on kehittymisen ja
osaamisen kasvattamisen mahdollisuuksia. Meilla
panostetaan hyvaan johtamiseen ja esihenkilotyo-
hon. Puuilossa voi vaikuttaa, ottaa kantaa ja osallis-
tua toiminnan kehittamiseen. Tiukan ketjuohjauksen
sijasta painotamme tyontekijoidemme omaa valtaa
ja vastuuta: myymalb6issa on mahdollisuus vaikut-
taa asioihin, kayttaa ideoita ja luovuutta arkisessa
tyossa.

HENKILOSTOMAARA

kokoaikaiseksi muutettuina

Vuosikertomus 2021
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HENKILOSTO 31.1.2022

M Naisia 53 % B Miehia 47 %

M Vakituisia tydsuhteita 83 %
B Maaraaikaisia tyosuhteita 17 %

M Kokoaikaisia tyosuhteita 86 %
B Osa-aikaisia ty6suhteita 14 %

*Koskee toistaiseksi voimassa olevia tybsuhteita.

Luvut ovat keskimé&éréisié lukuja tilikaudelta 2021.

HALLINNOINTI TILINPAATOS

CASE

KENGAT OMAN JALAN MUKAAN

Tyontekijamme kavelevat paljon:
tyopaivan aikana askelia kertyy

10 000—20 000. Annamme jokaiselle
tyontekijalle henkilokohtaisesti
raataloidyt turvakengat, joissa
pohjallinen on skannattu tyontekijan
oman jalan malliin. Oikeanlaiset
kengat parantavat jaksamista ja
tyoviihtyvyytta seka vahentavat
alaraajoihin liittyvia poissaoloja.

Kuvassa:
Toni Leppanen (vas.)
ja Viljami Pyykko.

Kuva: Toni
Tamminen, Puuilo.
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Vastuuta ja vapautta

Susanna Ruskeepaa on Lahden Puuilon myy-
malapaallikkd. Myymalapaallikon vastuulla on
myymalan johtaminen kaikkineen, kuten henki-
|OstO, myynti ja tulos, asiakastyytyvaisyys, siis-
teys ja sen varmistaminen, etta hyllyilta 16ytyy
asiakkaille ostettavaa.

"Aloitin myyjéana Vantaan Puuilossa ja olin vélillé
Porvoossa apulaismyymélépéaallikkbna, ennen
kuin siirryin Lahteen nykytehtéviin®, kertoo
Susanna.

Olen viihtynyt todella hyvin: meilld on huippu-
porukka, jonka kanssa on kiva tehda toita. Asia-
kaspalvelu on aina viehattanyt minua. Liséksi
tassa tybssa on paljon vapautta tehdd myyma-
ldstd omannékdinen. Saa péaéttaa asioista itse,
kayttda omaa osaamista ja mielikuvitusta.”

Susanna suoritti juuri Puuilo-opiston vuoden
mittaisen lahiesimiestutkinnon. Puuilo-opisto on
yhteistyOkumppani Taitotalon kanssa jarjestetty
koulutuskokonaisuus, josta puuilolaiset voivat
valita koulutuksia tyon oheen. Peruskoulutuksel-
taan Susanna on merkonomi, jolla on yli 20 vuo-
den kokemus erilaisista kaupan alan ja myynnin
tehtavista. Miksi juuri Puuilo valikoitui tydpaikaksi?

Vuosikertomus 2021
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URATARINOITA PUUILOLTA

"Puuilo on kehittyva ja kasvava yritys, eteen-
péain mennaéan koko ajan! Tuotteita on laidasta
laitaan, myés tama kiehtoo minua. Ja arvostan
koulutusmahdollisuutta. Ehké itsekin opiskelen
vield lisda.”

‘Joskus tavaransaanti on haasteellista, mutta
paljon sita tulee ja Kiiretta riittad. Asiakaspalvelu
on meilld aina ykkésena, vaikka kuormatkin
pitaa saada purettua. Koronapoissaolojen paik-
kaaminen on ollut haastavaa, mutta kesaksi
saamme onneksi lisda vdkea myymalaan.”

Susanna Ruskeepaa
Myymaélépééallikké

VASTUULLISUUS > HALLINNOINTI

TILINPAATOS

Urakehitys toiveiden mukaan

Vera Julkunen aloitti juuri tydn Puuilon graafi-
sena suunnittelijana Vantaalla. Aiemmin han toimi
myynnin tuen vastuutehtavassa ja vastasi muun
muassa myymalan tyovuorosuunnittelusta ja kas-
satoiminnoista seka suoritti Puuilo-opiston lahi-
miestutkinnon. Sita ennen han tyéskenteli myy-
jand. Vajaassa kahdessa Puuilo-vuodessa han on
edennyt urallaan juuri toivomallaan tavalla.

"Opiskelin ja tein toitd media-alalla ennen Puuiloa,
kunnes korona keskeytti tyot ja siirryin kaupan
alalle. Puuilon piti olla vélietappi, mutta nyt olen
tyytyvéinen ja viihdyn taalla tosi hyvin — valinta on
ollut oikea. P&aéasin ensin esimieshommiin, mita toi-
voin, ja siitd oman alan tehtavaan’, Vera kertoo.

Myymalédssa on tekemisen meininki ja hyva
ilmapiiri. Vaikka yritys on iso, kaikkien kanssa on
helppo kommunikoida, toimitusjohtajaa mydten.

Veran tyotehtaviin kuuluu mm. Puuilon suorajake-
lulehden taittaminen. Lehti ilmestyy keskimaarin
kaksi kertaa kuukaudessa ja jaetaan 1,5 miljoo-
naan kotitalouteen, verkkosivuille ja myymalaihin.

»Tykkaan tyostani paljon; vaikka siind on tietyt
raamit, saa kdyttaa luovuutta ja omaa visiota.
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Vera Julkunen

Graafinen suunnittelija

Pidan Puuiloa loistavana tydnantajana, joka
antaa jokaiselle paljon uramahdollisuuksia.
Myymalbissa paasee oikeasti tekeméan kaik-
kea, monipuolisesti.”

Puuilo kasvaa kovaa vauhtia, eika kaikki tekemi-
nen ole viela taysin vakiintunutta. Uutta opetel-
laan jatkuvasti.

"Strategia ja visio ovat vield uusia asioita ihmi-
sille, mutta saamme paljon tietoa. Meilla on
tehokkaat sahkodiset viestintdkanavat ja kaksi
kertaa vuodessa ketjupéivét, joissa yhtion
ajankohtaisista ja tulevista asioista keskus-
tellaan. Kaikessa toiminnassa néakyy hienosti
Puuilon omaleimaisuus.”
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Kestavampi kuluttaminen

Puuilo tahtoo toimia resurssiviisaasti ja varmistaa, etta meilla
on puhdas, elinkelpoinen ymparisto ja resursseja kaytettavissa
myo0s tulevaisuudessa. Siksi olemme maaritelleet kestavamman
kuluttamisen yhdeksi vastuullisuustyoOmme kolmesta

paapainopistealueesta.

Kestavampi kuluttaminen tarkoittaa meille oman

toiminnan ja toimitusketjun kuluttamisen ja
ymparistotehokkuuden tarkkailua ja muokkaa-
mista kestavaan suuntaan niilta osin, mihin itse
voimme vaikuttaa. Se tarkoittaa muun muassa
energiatehokkuuden ja hiilijalanjaljen huomioin-
nin kasvattamista. Osana kestavampaa kulutta-
mista naemme tuotelaadun: kun tuotteet kesta-
vat kayttoa ja asiakkaat ovat niihin tyytyvaisia,
vahenevat palautukset, kuljetukset ja jatteen
maara, mika vaikuttaa suotuisasti ympariston
kuormitukseen.

Vuosikertomus 2021

Vuosi 2021 oli merkityksellinen paitsi koko Puuilolle,
myOs sen vastuullisuustyolle, joka saatiin hyvaan
alkuun. Aloimme kiinnittaa entista enemman huo-
miota jatetuottoon ja uusiutuvaan energiaan.

Ymparistovastuuta johtaa Puuilolla toimitusjohtaja
yhdessa ostojohtajan kanssa. Toimitusjohtaja vastaa
liikepaikkahankinnasta seka kiinteistojen yllapidon
valvonnasta ja ostojohtaja toimitusketjujen vastuul-
lisuudesta. Olennaisuusmatriisin ajantasaisuutta ja
vastuullisuustyon etenemista kaydaan lapi saanndlli-
sesti jontoryhman kokouksissa.

HALLINNOINTI TILINPAATOS

SAAVUTUKSET JA SUUNTA @

TILIKAUDEN 2021 TOIMENPITEITAMME:

« Hankkimastamme sahkodsta on 100 % uusiu-

tuvista energialéahteista (Puuilon hallinnassa
olevat kiinteistot).

+ Aloitimme maaratietoisen jatetuoton mittaami-

sen ja henkiloston koulutuksen kierratyksen
parantamiseksi, jatteiden kierratysaste 68 %.

Jatkoimme energiatehokkuuden parantamista
valaistusaneerauksin ja energiankayton opti-
moinnein, sahkonkulutuksen vahennys 2 %.

« Aloitimme kuljetusten kasvihuonepaastojen

systemaattisen seurannan. Puuilon sopimuksilla
olevien kuljetusten kasvihuonepaastot olivat
vuonna 2021 3 217 tonnia.

TILIKAUDEN 2022 TAVOITTEEMME:

« Vahennamme Puuilon hallinnassa olevia

maa, meri- ja lentokuljetusten kasvihuone-
paastdja vertailukelpoisesti.

- Parannamme energiatehokkuutta edelleen.

- Kartoitamme mahdollisuuksia sahkbautojen

latauspisteiden rakentamiseen.

« Kolme uutta aurinkovoimalaa Puuilon myy-

maloihin.

+ Kehitamme jatteiden kasittelya ja lajittelua ja

parannamme kierratysastetta: tavoite vahin-
tdan 73 % tilikaudella 2025.
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JATETUOTON HIILINEUTRAALIUS

Tilikaudella 2021 kiinnitimme huomiota erityisesti
jatetuoton kierratysasteen seka sen hiilijalanjaljen
seurantaan ja hallintaan. Sekajatteen maaraa pys-
tyttiin pienentamaan lisaamalla muovin ja energiaja-
keen lajittelua. Aloimme mitata jatetuottoa niin, etta
myymalapaallikot voivat seurata seka myymalakoh-
taisia etta koko ketjun jatetuottoa. Henkilokuntaa
koulutettiin entista laadukkaampaan lajitteluun, ja
jatehuollon valineistoa uusittiin ja lisattiin.

Puuilon jatehuolto saavutti hiilineutraaliuden vuonna
2021. Kompensoimme aiheuttamamme hiilidioksi-
dipaastot hankkimalla pysyvia hiilinieluja metsitta-
malla jatehuollon kumppanin kanssa. Pyrimme myos
parantamaan tuottamiemme jatejakeiden uudelleen-
kayttoa. Tilikaudella 2021 jatetuotto oli 1 213 tonnia
ja kierratysaste 68 prosenttia. Tavoitteemme on
tilikauden 2025 loppuun mennessa nostaa kierratys-
aste vahintaan 73 prosenttiin seka hidastaa jatteiden
kokonaismaaran ja hiilijalanjaljen kasvua vuosittain.
Henkilostolle tarjottiin koulutusta kierratyksesta.

JATTEIDEN KIERRATYSASTE JA SUHTEUTETTU MUUTOS

Puuilon jatetuotto tilikausi 2020 vrt. 2021 vertailukelpoiset myymalat

KIERRATYSASTE

TONNIA
(Kasvua 8 %)

Kasvut noudattelevat pitkélti myynnin kasvua.

JATTEIDEN KOKONAISMAARA

687% 1213

<0
HIILINEUTRAALI
JATEHUOLTO

L&r

HIILIJALANJALKI

TONNIA
(Kasvua 9 %)

Tavoitteena on nostaa kierratysaste vahintaan 73 %:iin sekéd hidastaa jétteiden kokonaismaarén seka hiilijalanjéljen kasvua vuosittain.
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SAHKO UUSIUTUVISTA ENERGIALAHTEISTA

Sahkdénhankintaa keskitetddn Puuilon omaan han-
kintaan parantaaksemme kulutuksen mitattavuutta
seka hankinnan ja kaytén vastuullisuutta. Siirramme
vanhoja sopimuksia tulevina vuosina mahdollisuuk-
sien mukaan Puuilon omaan hankintaan ja kaikki
uudet kohteet tulevat Puuilon omaan mittaukseen
ja hankintaan. Tilikaudella 2022 pyrimme paran-
tamaan kulutuksen mitattavuutta ja asettamaan
vertailukelpoisen kulutustavoitteen lahivuosille.
Teemme maaraajoin energiakartoitukset, viimeisin
on tehty vuonna 2019.

Tilikaudella 2021 avasimme 4 uutta myymalaa,
jolloin my6s kokonaisenergiankulutus kasvoi. Suh-
teellista energiankulutusta on ollut kuitenkin mah-
dollista pienentaa. Vuonna 2021 vertailtavissa oleva
sahkonkulutus vaheni 64 385 kWh eli noin 2 % suh-
teessa edelliseen vuoteen. Sdhkdnkulutusta on pys-
tytty vahentamaan vanhojen myymaloiden valais-
tussaneerauksin ja optimoimalla energiankulutusta.
Yli puolet Puuilon myymaldista on korkeintaan viisi
vuotta vanhoja, jolloin niiden kiinteistotekniikka on
jo lahtOkohtaisesti ajan tasalla ja energiatehokasta.

Tilikaudella 2022 aiomme parantaa energiatehok-
kuutta entisestaan ja lisata aurinkovoimaloiden
lukumaaraa kolmella. Kartoitamme myos mahdolli-
suutta rakentaa sahkoautojen latauspisteita myyma-
|6iden yhteyteen asiakkaidemme kayttoon.

TUOTTEIDEN LAATU

Vastuullisuusty0 kehittaa kaikkia liiketoiminnan

Vuosikertomus 2021

PUUILO 2021

-

HALLINNOINTI

TILINPAATOS

osa-alueita: se kannustaa panostamaan tuotteiden
laatuun. Asiakastyytyvaisyys kasvaa parempien ja
vastuullisempien tuotteiden myota. Tuotelaatu tur-
vataan huolellisilla toimittajavalinnoilla seka tarkas-
tamalla mallikappaleet ja itse tuotteet ennen han-
kintaa ja jakelua. Haluamme tuotteidemme olevan
laadultaan sellaisia, etta Puuilon tyontekijat halua-
vat kayttaa niita itsekin.

Tuotteiden kestavyys on myos Puuilon omien tuote-
merkkien periaate. Tuotereklamaatioiden vahenty-
minen pienentaa myos niista aiheutuvaa jatemaaraa
ja kuormaa ymparistolle.

KESTAVA LOGISTIIKKA

Puuilo kuljettaa tuotteitaan myymaldihinsa ympari
Suomen, joten toiminnassamme logistiikalla onkin
merkittava ymparistovaikutus. Myymaldiden maaran
kasvaessa ajetut kilometrit asettavat omat haas-
teensa logistiikan kasvihuonepéaastojen vertailta-
vuudelle ja seurattavuudelle. Puuilon tavoitteena on
kuitenkin pienentaa hallinnassamme olevien maa-,
meri- ja lentokuljetusten kasvihuonekaasupaastoja
tekemalla tiivista yhteistyota paalogistiikkakump-
paniemme kanssa. Olemme aloittaneet kuljetusten
paastojen seurannan ja tilikaudella 2021 mitatta-
vissa olevat kuljetusten kasvihuonekaasupaastot
olivat 3 217 tonnia.

Tilikauden 2022 aikana rakennamme yhteistyo-
kumppanimme kanssa Puuilolle relevantin mitta-
riston kuljetusten paastokuorman mittaamiseksi ja
asetamme tavoitteet tuleville vuosille.
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SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUS-
JARJESTELMASTA 1.2.2021-31.1.2022

l. JOHDANTO

Puuilo sitoutuu hyvaan hallintotapaan noudattamalla
kaikessa toiminnassaan lakeja ja saadoksia seka
toteuttamalla suosituksia hyvasta hallintotavasta.
Puuilon konsernihallinnoinnissa noudatetaan yhtion
yhtidjarjestysta, Suomen lainsdadantéa ja muita jul-
kisen osakeyhtion hallinnointiin liittyvia saadoksia ja
maarayksia.

Puuilon toimintaa ohjaavat lisaksi yhtiossa vahvistet-
tavat arvot ja sisaiset toimintaperiaatteet.

Puuilo noudattaa hallinnoinnissaan lisaksi Arvopa-
perimarkkinayhdistys ry:n 2020 julkaisemaa Suomen
listayhtididen hallinnointikoodia. Yhti0 ei poikkea
mistaan Hallinnointikoodin suosituksesta. Hallinnointi-
koodiin voi tutustua osoitteessa www.cgfinland.fi.

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on
laadittu Hallinnointikoodin suositusten mukaisesti.
Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta on laadittu
toimintakertomuksesta erillisena kertomuksena ja se
on julkaistu osana vuosikertomusta yhtion verkko-
sivuilla osoitteessa www.investors.puuilo.fi. Puuilon
hallituksen tarkastusvaliokunta on kasitellyt ja hallitus
on hyvaksynyt taman hallinto- ja ohjausjarjestelmaa
koskevan selvityksen. Yhtion ulkopuolinen tilintarkas-
taja on tarkastanut, etta selvitys on annettu ja etta
taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisaisen
valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmien keskeisten
ominaisuuksien kuvaus on yhdenmukainen tilinpaa-
tOksen kanssa.

Vuosikertomus 2021
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Il. HALLINNOINTIA KOSKEVAT KUVAUKSET

Puuilo Oyj on Suomessa perustettu ja Patentti- ja
rekisterinallituksen yllapitamaan kaupparekisteriin
rekisteroity julkinen osakeyhtio, johon sovelletaan
Suomen lakia. Puuilo on listautunut Nasdaq Helsin-
gin paalistalle.

Puuilo-konserni muodostuu konsernin emoyhtiosta
Puuilo Oyj:sta seka sen tytaryhtidistda Suomessa. Emo-
yhtid vastaa kaikkien kolmen yhtion hallinnoinnista.
Operatiiviset toiminnot on keskitetty yhteen yhtioon.

Puuilon toiminnan luonteesta johtuen konsernilla

on yksi raportoitava toimintasegmentti. Yksittaiset
myymalat seka verkkokauppa katsotaan Puuilon tuot-
teiden jakelukanaviksi ja ne kaikki toimivat Puuilo-ta-
varamerkin alla. Konserni toimii padosin Suomessa,
poikkeuksena Puuilon verkkokauppa Ruotsissa.
Ruotsin verkkokaupan osuus Puuilon liikevaihdosta
on vahainen. Toiminnot, kuten taloushallinto, tietohal-
linto, markkinointi seka ostot ja logistiikka hoidetaan
keskitetysti konsernitasolla.

Osakeyhtidlain seka yhtion yhti6jarjestyksen ja
sisaisten toimintaohjeiden mukaisesti yhtion hallinto
ja johto on jaettu osakkeenomistajien, hallituksen ja
toimitusjohtajan kesken. Osakkeenomistajat kaytta-
vat yhtiokokouksessa paatosvaltaansa yhtiota kos-
kevissa asioissa osakeyhtidlain mukaisesti. Yhtion
hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja sen toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus myos
valitsee toimitusjohtajan seka johtoryhman jasenet.
Toimitusjohtaja vastaa yhtion paivittaisten toimin-
tojen johtamisesta ja valvonnasta osakeyhtiolain,

HALLINNOINTI > TILINPAATOS

yhtion sisaisten toimintaohjeiden seka hallitukselta
saamiensa valtuuksien ja suuntaviivojen mukaisesti.
Yhtion johtoryhma tukee ja avustaa toimitusjohtajaa
hanen tehtavassaan.

1. Yhtiokokous

Osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajat kayttavat
yhtiokokouksessa paatosvaltaansa yhtiota koske-
vissa asioissa. Yhtiokokous kokoontuu yleensa halli-
tuksen kutsusta.

Osakeyhti6lain mukaisesti varsinainen yhtibkokous
on pidettava vuosittain kuuden kuukauden kuluessa
tilikauden paattymisesta. Yhtiokokous paattaa muun
muassa tilinpaatoksen vahvistamisesta, osinkojen
jakamisesta seka hallituksen jasenten ja tilintar-
kastajan valitsemisesta seka heidan palkkioistaan.
YhtiOkokous paattaa myos vastuuvapauden myonta-
misesta hallitukselle ja toimitusjohtajalle.

Ylimaarainen yhtiokokous on pidettava tiettyjen asioi-
den kasittelya varten silloin, kun hallitus katsoo sen
tarpeelliseksi tai kun yhtion tilintarkastaja tai yhtion
osakkeenomistajat, joilla on vahintaan 10 prosenttia
kaikista yhtion osakkeista, pyytavat sita kirjallisesti.

Osakeyhti6lain mukaan kutsu yhtibkokoukseen

on toimitettava osakkeenomistajille aikaisintaan
kolme kuukautta ja viimeistaan kolme viikkoa ennen
kokousta, kuitenkin viimeistaan yhdeksan paivaa
ennen yhtibkokouksen tasmaytyspaivaa. Kokous-
kutsu ja muut yhtiokokouksen asiakirjat mukaan
lukien hallituksen ehdotukset yhtiOkokoukselle toi-
mitetaan viimeistaan kolme viikkoa ennen yhtioko-

kousta osakkeenomistajien saataville yhtion verkkosi-
vuille www.investors.puuilo.fi.

Osakkeenomistajan on saadakseen osallistua yhti6-
kokoukseen ilmoittauduttava yhtidlle viimeistaan
kokouskutsussa mainittuna paivana, joka voi olla
aikaisintaan kymmenen paivaa ennen yhtiokokousta.
Oikeus osallistua yhtibkokoukseen ja danestaa siella
edellyttaa, etta osakkeenomistaja on arvo-osuus-
jarjestelmasta annetun lain mukaan rekisteroity
Euroclear Finlandin yllapitamaan osakasluetteloon
viimeistaan kahdeksan arkipaivaa ennen yhtioko-
kousta (yhtibkokouksen tdsmaytyspaiva).

Hallintarekisteroidyn osakkeenomistajan, joka haluaa
osallistua yhtiokokoukseen, tulee hakea tilapaista
rekisterdintia osakasluetteloon. Tilapaista rekisterdin-
tia koskeva ilmoitus on tehtava viimeistaan yhtiokoko-
uskutsussa ilmoitettavana ajankohtana, joka Osakeyh-
tiolain mukaan on yhtiokokouksen tasmaytyspaivan
jalkeen, ja tallainen ilmoitus tilapaisesta rekisterdin-
nista katsotaan ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen.
Mikali osakkeenomistaja osallistuu yhtiokokoukseen
usean asiamiehen valityksella, ilmoittautumisen
yhteydessa on ilmoitettava osakkeet, joiden perus-
teella kukin asiamies edustaa osakkeenomistajaa.

YhtiOkokouksen paatosvaltaisuus ei edellyta tietyn
osakemaaran olevan edustettuna kokouksessa tiet-
tyja osakeyhtiolaissa maariteltyja poikkeuksia lukuun
ottamatta.
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Aénioikeus

Osakkeenomistaja voi kayttaa oikeuttaan osallistua
yhtiokokoukseen ja aanestaa yhtiokokouksessa hen-
kilobkohtaisesti tai valtuutetun asiamiehen valityksella.

Kukin yhtion osake oikeuttaa omistajan yhteen
aaneen yhtiokokouksessa. Jos osakkeenomista-

jan osakkeet on kirjattu useammalle kuin yhdelle
arvo-osuustilille, osakkeenomistajalla on oikeus kayt-
taa eri asiamiesta kunkin arvo-osuustilin osakkeiden
osalta. Osakkeenomistaja voi aénestaa eri tavoin
osalla omistamistaan aanista. Voidakseen osallistua
yhtiokokoukseen ja aanestaa siella osakkeenomista-
jan tulee olla rekisterdityna Euroclear Finlandin yllapi-
tamaan osakasluetteloon.

YhtiOkokouksessa useimmat paatokset tehdaan
yksinkertaisella aanten enemmistolla. Kuitenkin eraat
paatokset, kuten yhtiojarjestyksen muutokset, osak-
keenomistajien merkintaetuoikeudesta poikkeaminen
osakeannin yhteydessa ja paatokset yhtion sulautu-
misesta, jakautumisesta tai purkamisesta, edellyttavat
vahintaan kahden kolmasosan enemmistda annetuista
aanista seka kokouksessa edustetuista osakkeista.

Tilikauden 1.2.2021-31.1.2022 yhtiokokoukset
Varsinaisen yhtiokokouksen paatokset

Puuilo Oyj:n 6.5.2021 pidetty varsinainen yhtiokokous
vahvisti 31.1.2021 paattyneen tilikauden tilinpaatok-
sen ja konsernitilinpaatoksen. Yhtiokokous paatti hal-
lituksen ehdotuksen mukaisesti, etta osinkoa ei jaeta.

Varsinainen yhtiokokous paatti maksuttomasta osa-
keannista (ns. split). Maksuttomassa osakeannissa

Vuosikertomus 2021
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annettiin uusia osakkeita omistuksen mukaisessa
suhteessa siten, etta kutakin osaketta kohti annet-
tiin yksi (1) uusi osake. Osakeannin jalkeen yhtidn
osakkeiden maara oli yhteensa 80 215 860 osaketta.
Annetut 40 107 930 osaketta merkittiin kaupparekis-
teriin 14.5.2021.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukai-
sesti, etta hallituksen jasenille maksetaan seuraavat
vuosipalkkiot:

 Hallituksen puheenjohtaja: 60 000 euroa
* Muut hallituksen jasenet: 30 000 euroa

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan
taman lisaksi 5 000 euron vuosipalkkio ja muille tar-
kastusvaliokunnan jasenille 2 500 euron vuosipalkkio.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaa-
raksi kuusi. Yhtion hallituksen jasenina jatkavat
hallituksen puheenjohtaja Timo Manty seka hallituk-
sen jasenet Gustav Bard, Tomas Franzén, Rasmus
Molander ja Markku Tuomaala. Uutena jasenena
hallitukseen valittin Mammu Kaario.

Tilintarkastajaksi valittiin uudelleen tilintarkastusyh-
teis® PricewaterhouseCoopers Oy, joka on nimennyt
KHT Enel Sintosen paavastuulliseksi tilintarkasta-
jaksi. Tilintarkastajalle paatettiin maksaa palkkio tar-
kastusvaliokunnan hyvaksyman kohtuullisen laskun
mukaan.

Varsinainen yhtiokokous paatti muuttaa Puuilo Invest
| Oy:n nimen Puuilo Oy:ksi (nyk. Puuilo Oyj).
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Osakkeenomistajien yksimieliset paatokset
Osakkeenomistajat paattivat yksimielisesti poistaa
lunastus-, suostumus- ja valityslausekkeet yhtiojarjes-
tyksesta. Paatos oli ehdollinen listautumiselle.

Osakkeenomistajat paattivat yksimielisesti korottaa
osakepaaomaa 80 000 euroon. Paatos rekisterditiin
4.6.2021.

Osakkeenomistajat paattivat yksimielisesti valtuuttaa
hallituksen paattamaan enintaan 6 000 000 osak-
keen osakeannista listautumisen yhteydessa (listau-
tumisanti). Hallitus kéaytti valtuutusta listautumisannin
yhteydessa.

Osakkeenomistajat paattivat yksimielisesti valtuuttaa
hallituksen paattamaan yhtion mahdolliseen listautu-
miseen liittyvista toimenpiteista mukaan lukien jarjes-
tamissopimuksen ja listalleottoesitteen hyvaksyminen
seka listalleottohakemuksen jattaminen Helsingin
Porssin pre- ja paalistalle.

2. Hallitus

Osakeyhtidlain mukaisesti hallitus valvoo Puuilon
toimintoja ja hallintoa seka paattaa merkittavista
asioista koskien yhtion strategiaa, investointeja, jar-
jestaytymista ja rahoitusta. Hallituksella on yleistoi-
mivalta kaikissa niissa asioissa, joita ei lain tai yhtion
yhtigjarjestyksen nojalla ole maaratty muiden toimie-
linten paatettavaksi tai tehtavaksi.

Lisaksi hallituksen tehtaviin kuuluvat mm. seuraavat:
 Tilinpaatosten, konsernitilinpaatosten seka puoli-
vuotis- ja liiketoimintakatsausten hyvaksyminen;

 Puuilon strategiasuunnitelman, vuosibudjetin seka
investointisuunnitelmien hyvaksyminen;

« Suurista ja strategisesti merkittavista liikketoiminnal-
lisista asioista paattaminen;

- Lainan ottamisesta Puuilo-konsernille, lainojen myon-
tamisesta seka annettavista takauksista paattaminen,

 Puuilo-konsernissa noudatettavien politiikkojen,
mm. rahoitus-, vero- ja riskienhallintapolitiikat, vah-
vistaminen,

 Puuilo-konsernin riskienhallinnan ja sisaisen tar-
kastuksen asianmukaisesta jarjestamisesta vas-
taaminen.

Lisaksi hallitus nimittda Puuilon toimitusjohtajan ja joh-
toryhman jasenet seka paattaa heidan palvelussuh-
teidensa ehdoista. Hallitus on laatinut toimintaansa
varten kirjallisen tygjarjestyksen, jossa maaritellaan
hallituksen keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet.

Hallituksen jasenten toimikausi paattyy valintaa seu-
raavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Hallituksen jasenet

Puuilon yhtiojarjestyksen mukaan hallitukseen kuuluu
vahintaan nelja ja enintaan seitseman varsinaista
jasenta. Tilikaudella 1.2.2021-31.1.2022 hallitus
kokoontui 15 kertaa.

Hallitus valmistelee yhtiokokouksen kasiteltavaksi
tulevat ehdotukset hallituksen jasenten nimityksista
ja palkitsemisesta. Hallitus arvioi ehdokkaiden pate-
vyyden ja henkilokohtaisten ominaisuuksien lisaksi
naiden yhteistyOkykya seka kykya tukea ja haastaa
toimivaa johtoa ennakoivasti ja rakentavasti.
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Hallituksen kokoonpano ja osakkeenomistukset 31.1.2022 on esitetty seuraavassa taulukossa:

Syntyma- Hallituksessa Osallistuminen Osake-
Nimi vuosi Asema Koulutus Paatoimi vuodesta kokouksiin  omistus
Timo 1960 puheen- Kauppa- Hallitus- 2016 100 % 462 701
Manty johtaja tieteiden ammattilainen
maisteri
Gustav 1964 jasen Kauppa- Perustajajasen 2015 100 % 0
Bard tieteiden ja Partner, Adelis
maisteri Equity Partners
Tomas 1958 jasen Ylioppilas Senior konsultti 2016 100 % 646 006
Franzén ja hallitus-
ammattilainen
Rasmus 1981 jasen MBA, Partner, Adelis 2015 100 % 0
Molander Diplomi-  Equity Partners
INSiNGOri
Mammu 1963 jasen MBA, Hallitus- 2021 100 % 2 941
Kaario* Oikeustieteen ammattilainen
maisteri
Markku 1967 jasen Peruskoulu Yrittaja 2016 100 % 4911 238
Tuomaala

*nimitetty hallitukseen 6.5.2021. Osallistunut kaikkiin kokouksiin tAman jalkeen.

Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet
Tilikauden 1.2.2021-31.1.2022 aikana Yhtion hallituk-
sessa on ollut edustettuna molempia sukupuolia.

Puuilo tiedostaa, etta hallituksen monimuotoisuus
tukee yhtion liiketoimintaa seka kehitysta ja etta
jasenten asiantuntemuksen, kokemuksen seka mie-
lipiteiden monimuotoisuus edistaa valmiuksia ennak-
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koluulottomalle 1ahestymistavalle ja innovatiivisille
ideoille.

Tavoitteena on varmistaa, etta hallituksella koko-
naisuutena on riittava osaaminen ja kokemus
Puuilon liiketoimintaymparistosta. Hallituksen
jasenilla tulee olla vaadittava patevyys ja asian-
tuntemus tehtavien hoitamiseksi, ja heidan tulee
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kayttaa aikaa kohtuudella Hallinnointikoodissa
esitettyjen velvollisuuksien suorittamiseksi.

Tilikaudella 2021 monimuotoisuusperiaatteiden
arvioidaan toteutuneen riittavassa maarin.

Riippumattomuus

Hallitus arvioi jasentensa riippumattomuutta saannal-
lisesti hallinnointikoodin suosituksen 10 mukaisesti.
Hallituksen jasen on velvollinen toimittamaan riippu-
mattomuuden arviointia varten tarpeelliset tiedot hal-
litukselle. Puuilon kaikki hallituksen jasenet ovat ulko-
puolisia yhtiédn ndhden (non-executive directors).

Riippumattomuusarvioinnin perusteella seuraavien
Puuilon hallituksen jasenien on katsottu olevan riip-
pumattomia yhtiosta ja sen merkittavista osakkeen-
omistajista: Timo Méanty (puheenjohtaja), Tomas
Franzén, Markku Tuomaala ja Mammu Kaario. Ras-
mus Molander ja Gustav Bard ovat rippumattomia
yhtiosta, mutta eivat ole riippumattomia yhtion merkit-
tavista osakkeenomistajista.

Hallituksen itsearviointi

Hallituksen ja sen yksittaisten jasenten suoriutumista
arvioidaan vuosittain. Arvioinnin tulokset huomioi-
daan valmisteltaessa ehdotusta hallituksen uudesta
kokoonpanosta. Itsearviointi perustuu kyselytutki-
mukseen, jota seuraa hallituksen keskustelu itsearvi-
oinnin tuloksista ja jatkotoimista.

3. Hallituksen valiokunnat
Puuilolla on yksi hallituksen asettama valiokunta,
tarkastusvaliokunta. Valiokunnalla ei ole itsenaista

paatosvaltaa, vaan sen tehtava on valmistella vas-
tuulleen kuuluvia asioita hallituksen ja yhtiokokouk-
sen paatettavaksi. Tarkastusvaliokunta raportoi toi-
mistaan saannollisesti hallitukselle.

Hallitus on vahvistanut tarkastusvaliokunnalle kirjal-
lisen tyOjarjestyksen, jossa maaritellaan tarkastus-
valiokunnan tehtavat ja toimintaperiaatteet. Tarkas-
tusvaliokunnassa on kolmesta (3) neljaan (4) jasenta
mukaan lukien puheenjohtaja, jotka hallitus valitsee
keskuudestaan varsinaisen yhtiokokouksen jalkeen.
Jasenten toimikausi on yksi vuosi.

Enemmiston tarkastusvaliokunnan jasenista on
oltava riippumattomia yhtiosta, ja vahintaan yhden
jasenen on oltava riippumaton yhtion merkittavista
osakkeenomistajista. Tarkastusvaliokunnan jasenilla
on oltava riittava asiantuntemus ja kokemus ottaen
huomioon valiokunnan tehtavaalue ja tilintarkas-
tusta koskevat pakolliset tehtavat. Vahintaan yhdella
jasenella tulee olla asiantuntemusta laskentatoimen
tai kirjanpidon taikka tilintarkastuksen alalta ja valio-
kunnan jasenilla on kokonaisuutena katsoen oltava
merkityksellista osaamista yhtion liiketoiminnoista.

Puuilo Oyj:n tai sen konserniyhtién operatiiviseen johta-
miseen osallistuvaa henkild6a, esimerkiksi toimitusjohta-
jaa, ei voida nimittaa tarkastusvaliokunnan jaseneksi.

Tarkastusvaliokunnan tehtavat
Tarkastusvaliokunnan tehtaviin kuuluvat muun muassa:

Taloudellisen raportoinnin valvonta
- Seurata ja arvioida taloudellisia raportointiproses-
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seja ja kasitella tilinpaatos ja puolivuosi- ja liiketoi-
mintakatsaukset ulkoisen tilintarkastajan kanssa
ennen niiden jattamista hallituksen hyvaksyttavaksi

- Kasitella ja arvioida tilintarkastuksen tulokset ulkoi-
sen tilintarkastajan kanssa

« Seurata siséista valvontaa ja valvoa yhtién talou-
dellista raportointia koskevan sisaisen valvonnan
prosessien tehokkuutta

« Tarkastaa yhtion keskeisimmat tilintarkastusta kos-
kevat politiikat ja periaatteet

+ Valvoa liiketoimia lahipiirin kanssa ja ilmoittaa
mahdollisista eturistiriidoista

+ Kasitella yhtion selvitys muista kuin taloudellisista
tiedoista

« Seurata yhtion taloudellista tilaa

 Arvioida vaihtoehtoisten tunnuslukujen kayttoa ja
esittamista

Riskienhallinta

 Arvioida ja valvoa riskienhallintajarjestelman tehok-
kuutta seka Puuilo-konsernin riskiprofiilia, tehda
tarpeelliseksi katsomiaan suosituksia ja tarkastaa
taloudelliseen raportointiin sisallytettavat riskienhal-
lintaan liittyvat tiedot

 Arvioida sisaisen valvonnan tehokkuutta ja sisaisen
valvonnan jarjestelmaa

+ Arvioida yhtion taloudellisen raportoinnin sisaiseen
valvontaan ja riskienhallintaan liittyvia periaatteita

« Vastaanottaa ja arvioida johdon raportteja merkit-
tavista taloudellisista riskeista seka mahdollisista
riita-asioista tai kanteista, joita jokin Puuilo-kon-
sernin yhtidista on nostanut tai joita on nostettu
Puuilo-konsernin yhtigita vastaan
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Tilintarkastajat ja ulkoinen tilintarkastus

+ Valmistella yhtibkokousta varten, ja muuten tarvit-
taessa, ehdotus osakkeenomistajille ulkopuolisen
tilintarkastajan valinnasta ja palkkiosta seka palkit-
semisperiaatteista

- Tehda aloite tilintarkastajan rotaatiosta

+ Arvioida tilintarkastussuunnitelma seka ulkoisen
tilintarkastuksen laatua ja laajuutta seka tarkastaa
tilintarkastajan palkkiot

 Arvioida tilintarkastajien riippumattomuutta

« Hyvaksya tilintarkastajien tarjoamat muut kuin tilin-
tarkastuspalvelut ja valvoa niita

- Tavata tarvittaessa ulkoisten tilintarkastajien
kanssa keskustellakseen muista kuin lainsaadan-
non vaatimista velvollisuuksista, joilla voi olla mer-
kitysta sisaisen valvonnan kannalta

+ Arvioida ja vahvistaa ulkoisten tilintarkastajien riip-
pumattomuus, myos muiden kuin tilintarkastuspal-
velujen yhteydessa

- Tarkastaa ja arvioida ulkoisen tilintarkastajan valin-
taprosessia seka seurata muutoksia lainsaadan-
non vaatimuksissa koskien tilintarkastajan valintaa
ja tilintarkastajan tai tilintarkastusyhteison rotaa-
tiota

Sisainen tarkastus

« Hyvaksya sisaista tarkastusta koskevat ohjeistukset,
tarkastustoimet ja sisaisen tarkastuksen resurssointi

 Arvioida sisaisen tarkastuksen laatua ja laajuutta
seka hyvaksya sisaisen tarkastuksen suunnitelma ja
seurata sen toteutusta

 Arvioida sisaista tarkastusta koskevia yhteenvetora-
portteja ja johdon nakemyksia asiaan liittyen
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Oikeudelliset asiat, maaraystenmukaisuus ja

hallintotapa

 Arvioida merkittavia riita-asioita ja muita oikeudel-
lisia asioita yhdessa yhtion lakiasianjohtajan ja/tai
yhtion ulkoisen juridisen neuvonantajan kanssa

« Tarkastaa yhtion selvitys hallinto- ja ohjausjarjestel-
masta, mukaan lukien kuvaus sisaisen valvonnan
ja riskienhallintajarjestelman paapiirteista suhteessa
taloudelliseen raportointiprosessiin, jotka sisaltyvat
yhtion selvitykseen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

- Tarkastaa yhtion muita kuin taloudellisia tietoja kos-
keva selvitys

- Maarittaa lahipiiriliiketoimien valvontaa ja arviointia
koskevat periaatteet

Muut
« Huolehtia muista hallituksen maaraamista tehtavista.

Toteuttaessaan valvontatehtavaansa tarkastusvalio-
kunnalla on paasy yhtion kirjanpitoon, asiakirjoihin,
tiloihin ja henkilokuntaan. Vastuualueeseensa kuulu-
vissa asioissa tarkastusvaliokunta voi hankkia neu-
voja oikeudellisilta neuvonantajilta, tilintarkastajilta tai
muita neuvonantajilta yhtion kustannuksella.

Osallistuminen

Tarkastusvaliokunta kokoontuu vahintaan nelja (4)
kertaa vuodessa puheenjohtajan kutsusta. Tarkas-
tusvaliokunta maarittelee vuosittaisen aikataulun
tarkastusvaliokunnan kokouksille. Aikataulussa
maaritellaan kussakin kokouksessa kasiteltavat
asiat niin etta valiokunnan velvollisuudet tulevat
katetuiksi. Naiden lisaksi valiokunta voi maarittaa
muita sen tehtavakenttaan kuuluvia asioita kokous-
kohtaisesti.

Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja esittaa valio-
kunnan ehdotukset hallitukselle. Tarkastusvaliokun-
nan puheenjohtaja esittelee hallitukselle yhteenveto-
raportin kustakin tarkastusvaliokunnan kokouksesta.
Lisaksi tarkastusvaliokunnan kokouksen poytakirjat
ja materiaalit asetetaan hallituksen jasenten saa-
taville. Tarkastusvaliokunta arvioi vuosittain omaa
toimintaansa ja raportoi siita hallitukselle. Tarkastus-
valiokunta raportoi saannollisesti tyostaan hallituk-
selle.

Tilikaudella 1.2.2021-31.1.2022 tarkastusvaliokunta
kokoontui 2 kertaa (tarkastusvaliokunta perustettiin
kesken tilikauden) ja koostui seuraavista jasenista:

Nimi kokouksiin Riippumattomuus
Mammu Kaario (puheenjohtaja) 100 % Riippumaton yhtidsta ja sen merkittavistéd osakkeenomistajista
Rasmus Molander 100 % Riippumaton yhtiésta, ei-riippumaton merkittavista

osakkeenomistajista
Markku Tuomaala 100 % Riippumaton yhtiosté ja sen merkittavista osakkeenomistajista
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4. Toimitusjohtaja ja johtoryhma

Toimitusjohtaja

Toimitusjohtaja vastaa yhtion paivittaisten toiminto-
jen johtamisesta ja valvonnasta Osakeyhti6lain seka
hallitukselta saamiensa valtuuksien ja suuntaviivojen
mukaisesti.

Johtoryhman kokoonpano ja osakeomistukset
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Johtoryhma

Johtoryhma ei ole hallituksen ja toimitusjohtajan
tapaan lakisaateinen toimielin. Johtoryhma, johon
kuuluu myos toimitusjohtaja, toimii kuitenkin konsernin
ylimpana operatiivisena paatoksentekijana. Johto-
ryhma osallistuu aktiivisesti keskeiseen strategiseen ja
operatiiviseen paatoksentekoon ja vastaa resurssien
kohdistamisesta ja tuloksellisuuden arvioimisesta.

Johto-

Syntyma- ryhmassa Osake-
Nimi vuosi Asema Koulutus  vuodesta  omistus
Juha Saarela 1974 Toimitusjohtaja INSiNGOri 2017 294 960
Ville Ranta 1977 Talousjohtaja Kauppatieteiden maisteri 2016 365 558
Perttu Partanen 1985 Markkinointijohtaja Kauppatieteiden maisteri 2020 22 852
Markku Lampela 1971 Osto- ja logistiikkajohtaja Kauppatieteiden maisteri 2020 6 000
Sirkkaliisa Kulmala 1967 Henkildstdjohtaja Maa- ja metsatalous- 2020 35 022

tieteen maisteri

Juha Parviainen 1968 Tietohallintojohtaja ~ Tradenomi (tietojenkasittely) 2020 4 545
Markus Kaatranen 1977 Myyntijohtaja Tradenomi 2022 0

Vuosikertomus 2021

HALLINNOINTI > TILINPAATOS

Markus Kaatranen nimitettiin Puuilo Oyj:n myyntijoh-
tajaksi ja johtoryhman jaseneksi 23.11.2021. Kaatra-
nen aloitti tehtavassaan helmikuussa 2022. Puuilon

aikaisempi johtoryhman jasen Tom Lang siirtyi pois

yhtion palveluksesta joulukuussa 2021.

Il KUVAUKSET SISAISEN VALVONNAN
MENETTELYTAVOISTA JA RISKIENHALLINNAN
JARJESTELMIEN PAAPIIRTEISTA

Sisdinen valvonta

Yhtion sisainen valvonta kohdistuu yhtion liiketoimin-
nan ja taloudellisen raportoinnin kannalta olennaisiin
toimintoihin ja prosesseihin riskilahtoisesti.

Yhtion hallitus on hyvaksynyt sisaisen valvonnan toi-
mintaperiaatteet, jotka maarittavat tavoitteet sisaiselle
valvonnalle perustuen kansainvalisesti tunnettuihin
periaatteisiin. Sisaisella valvonnalla pyritddn saavut-
tamaan riittava varmuus siita, etta sisaisen valvonnan
menettelyt ovat riittavia joko estamaan tai havaitse-
maan poikkeamia, virheita tai vaarinkaytoksia yhtion
liiketoiminnassa, taloudellisessa raportoinnissa tai
soveltuvien lakien ja maaraysten noudattamisessa ja

niita havaittaessa ryhtymaan korjaaviin toimenpiteisiin.

Yhtion sisainen valvonta pitaa sisallaan muun
muassa keskeiset politiikat, prosessit, toimintatavat,
kontrollitoimenpiteet seka kontrollien seurannan, joi-
hin osallistuvat roolinsa mukaisesti yhtion hallitus,
toimitusjohtaja, muu johto ja kaikki tyontekijat. Yhti-
Olla ei ole talla hetkella erillista sisaisen tarkastuksen
toimintoa. Sisdisen valvonnan vuosikellon mukainen
seuranta kontrollien itsearvioinnin muodossa sisal-
taen tulosten raportoinnin hallitukselle seka sisaisen

tarkastuksen tyyppisten toimenpiteiden toteuttamis-
vastuu on organisoitu yhtion taloushallinnossa. Hal-
litus arvioi vuosittain tarvetta perustaa riippumaton
sisaisen tarkastuksen toiminto. Jos tarvetta sisaisen
tarkastuksen toimenpiteille on, hallitus voi kayttaa
sisaisia tai ulkoisia resursseja toteuttamaan erillisia
sisaisia tarkastuksia.

Yhtiolla on kaytossa vaarinkaytosten ilmoituskanava
(whistleblowing) tydntekijbille vaarinkaytésepailysta
iImoittamiseen.

Riskienhallinta ja sisainen valvonta

Puuilon riskienhallintapolitiikan tarkoituksena on maa-
rittda riskienhallinnan viitekehys, prosessit, hallin-
nointi ja vastuut Puuilossa.

Riskienhallinnan paaasiallinen tavoite Puuilossa on
tukea yrityksen strategian mukaista toimintaa, liike-
toiminnan jatkuvuutta ja liiketoiminnan tavoitteiden
saavuttamista tunnistamalla yhtion toimintaan liittyvia
riskeja ja hallitsemalla niita proaktiivisesti. Kokonais-
valtainen riskienhallinta painottaa yrityskulttuurin roo-
lia ja se on integroitu osa liiketoimintaa ja sen suun-
nittelua seka paatoksentekoa Puuilossa.

Riskienhallinnan tavoitteet ja periaatteet

Puuilon riskienhallinnan tavoitteet ovat:

« Korostaa riskitietoisuutta seka riskien proaktiivista
hallintaa yrityksessa

- Kasvattaa mahdollisuuksia ja vahentaa uhkia
tavoitteena saavuttaa kilpailuetua

« Varmistaa riittava riskienkasittely lapi organisaation

- Maaritetyin roolein ja vastuin hallita riskeja integroi-
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tuna osana operaatioita, suunnittelua ja paatok-
sentekoa.

Puuilon riskiuniversumi ja riskikategoriat
Riskiuniversumi

Puuilon riskit on jaettu seuraaviin paakategorioihin:
strategiset riskit, operatiiviset riskit, taloudelliset riskit
ja compliance riskit.

Strategiset riskit

Strategiset riskit ovat padasiassa epavarmuuksia,
jotka liittyvat toimintaymparistoon ja Puuilon kykyyn
toteuttaa muutoksia toimintaymparistossa tai valmis-
tautua niihin. Nama voivat sisaltaa yleiseen taloudel-
liseen tilanteeseen liittyvia, kilpailijoihin liittyvia, lain-
saadanndllisia tai teknologisen kehityksen muutoksia.
Strategiset riskit voivat liittya niin taloudellisiin kuin
ei-taloudellisiin tavoitteisiin. Asianmukainen riskien-
kasittely implementoidaan, jotta valittu strategia on
yrityksen riskitoleranssin rajoissa.

Operatiiviset riskit

Operatiiviset riskit ovat olosuhteita tai tapahtumia, jotka
voivat estaa tai viivyttaa tavoitteiden saavuttamista tai
aiheuttaa vahinkoa inmisille, omaisuudelle, liiketoimin-
nalle, tiedolle tai mille tahansa yrityksen operaatioille.

Taloudelliset riskit

Taloudelliset riskit liittyvat Puuilon taloudelliseen ase-
maan. Ne voivat sisaltaa riskeja liittyen rahoituksen
saatavuuteen ja kustannuksiin, ulkomaisten valuutta-
kurssien muutoksiin ja investointeihin.

Vuosikertomus 2021
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Compliance riskit

Compliance riskit liittyvat altistumiseen lainmukaisille
sopimussakoille, taloudellisille takavarikoille ja olen-
naisille tappioille, joita organisaatio kohtaa epaonnis-
tuessaan noudattamaan toimialan lakeja ja saadok-
sia tai sisaisia politiikkoja.

Riskienhallinnan johtaminen, roolit ja vastuut
Yleiskuva riskienhallinnan kannalta kaikkien olennai-
simpien organisaatioiden osien rooleista ja vastuista
on kuvattuna seuraavissa alaluvuissa.

Hallitus

Hallituksella on vastuu valvoa ja varmistaa, etta
Puuilon yrityksen riskienhallinnan prosessin toiminnot
ovat kokonaisvaltaisia. Hallitus maarittaa riskihalun

ja -toleranssin vallitsevien olosuhteiden mukaisesti.
Hallitus on my0s vastuussa riskienhallintaan liittyvien
yrityksen politikkojen hyvaksymisesta.

Operatiivinen johto

Yrityksen operatiivinen johto on vastuussa asetettu-
jen tavoitteiden saavuttamisesta ja niita uhkaavien
riskien kontrolloinnista, johtamisesta ja lieventami-
sesta. Operatiivinen johto on myds vastuussa riskien-
hallintatyosta seka riskienhallinnan suorituskyvyn ja
riittavien resurssien saatavuuden takaamisesta.

Talousjohtaja

Talousjohtaja on vastuussa liiketoiminnalle ja funkti-
oille annettavista yrityksen riskienhallintaan liittyvista
ohjeistuksista ja neuvoista seka prosessin kaytannon
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implementaation valvonnasta. Talousjohtaja koordinoi
riskienhallinnan arviointia, joka tukee johtoa, opera-
tiivista liikketoimintaa ja tukifunktioita riskienhallinta-
tyossa. Talousjohtaja raportoi avainriskit hallitukselle
vuosittain.

IV MUUT TIEDOT

1. Lahipiiriliiketoimet

Puuilon hallitus on hallinnointikoodin mukaisesti
maaritellyt Iahipiiriliiketoimien seurannan ja arvioin-
nin periaatteet. Yhtio pitaa luetteloa lahipiiristaan.
Lahipiirin kanssa toteutetut transaktiot tehdaan
markkinaehtoisesti ja ne vastaavat ehdoiltaan riip-
pumattomien osapuolien kanssa tehtavia liiketoimia.
Yhtion taloushallinto vastaa lahipiiriliiketoimien val-
vonnasta ja raportoinnista hallituksen tarkastusvalio-
kunnalle. Tunnistetut lahipiiriliiketoimet raportoidaan
vuosittain tarkastusvaliokunnalle. Sellaisista sopi-
muksista tai muista oikeustoimista, jotka eivat ole
Puuilo tavanomaista liiketoimintaa tai joita ei toteu-
teta tavanomaisin kaupallisin ehdoin, paattaa hal-
litus. Asia ja sita koskeva paatoksenteko valmistel-
laan huolellisesti esimerkiksi kayttaen ulkopuolisten
arvioita. Paatoksenteossa noudatetaan osakeyh-
tiolain esteellisyyssaannoksia. Lahipiiriliiketoimet,
jotka eivat kuulu Yhtidon tavanomaiseen toimintaan
tai tehdaan poiketen tavanomaisista kaupallisista
ehdoista, edellyttavat hallituksen paatosta. Lahipiiri-
liiketoimet raportoidaan saannoéllisesti osana talou-
dellista raportointia ja julkistetaan erikseen, mikali
lainsaadanto tai Nasdaq Helsingin saannot nain
edellyttavat.

2. Sisapiirihallinto

Puuilo Oyj:n sisapiiriohje perustuu Suomen ja EU:n
sdannoksiin ja méaarayksiin*. Sisapiiriohjeen tarkoituk-
sena esittaa yhteenveto tarkeimmista sisapiiritiedon
kayttoon ja hallinnointiin sovellettavista saannoista ja
menettelytavoista yhtiossa.

Sisapiiriohje sisdltda saantdja ja maarayksia kielle-
tysta sisapiiritiedon kaytosta, yhtion sisapiiriluette-
loista, sisapiiritiedon julkistamisesta ja lykkaamis-
menettelysta seka yhtion johdon ja johdon Iahipiirin
liketoimien ilmoittamisesta.

Sisapiiriohje soveltuu kaikkiin yhtié6n ja sen konserni-
yhtiGihin tyo- tai palvelussuhteessa oleviin henkilGihin
seka naiden hallitusten jaseniin (kukin "tyontekija”).

Sisapiiriohje soveltuu myds tahoihin, jotka suoritta-
vat sopimuksen tai muun perusteen nojalla tehta-
via, joiden kautta heilla on paasy yhtioon liittyvaan
sisapiiritietoon ja jotka on sen vuoksi merkitty yhtion
sisapiiriluetteloon. Tallaisia tahoja voivat olla esi-
merkiksi neuvonantajat, kirjanpitajat, tilintarkastajat
ja luottoluokituslaitokset (kukin "palveluntarjoaja”).
Lisaksi sisapiirionjeessa kuvataan yhtion hallitukseen
ja johtoryhmaan kuuluvien henkildiden Iahipiirin kau-
pankayntiin liittyvia ilmoitusvelvollisuuksia.

* Tarkeimpid sisépiiriasioita koskevia sdanndksia ovat EU:n mark-
kinoiden vaérinkdyttéa koskeva asetus (5696/2014/EU, "MAR”’),
MAR:n nojalla annetut EU:n komission 2-tason asetukset ja
ESMAn antamat MAR:iin liittyvét ohjeistukset, arvopaperimarkkina-
laki (746/2012, muutoksineen), rikoslaki (89/1889, muutoksineen)
ja Nasdaq Helsinki Oy:n ("Nasdaq Helsinki”) sisépiiriohje.
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Sisapiiritiedon julkistaminen

Yhtiolla on liikkeeseenlaskijana velvollisuus julkistaa
mahdollisimman pian sita tai sen rahoitusvalineita
suoraan koskeva sisapiiritieto. Yhtion on varmistet-
tava, etta sisapiiritieto julkistetaan siten, etta yleisolla
on nopea paasy kyseiseen tietoon ja etta tieto voi-
daan arvioida perusteellisesti, asianmukaisesti ja
oikea-aikaisesti yleisOn keskuudessa.

Julkistettavat tiedot julkistetaan porssitiedotteella ja
toimitetaan keskeisille tiedotusvalineille, Finanssival-
vonnalle ja Nasdaq Helsingille. Lisaksi tiedot julkiste-
taan yhtion verkkosivuilla, joilla ne sailytetaan viiden
(5) vuoden ajan.

Johtotehtavissa toimivien henkildiden ilmoitus-
velvollisuus

Yhti6 on maaritellyt MAR:n mukaisiksi johtotehtavissa
toimiviksi henkilGiksi yhtion hallituksen jasenet, toimi-
tusjohtajan ja talousjohtajan (’johtohenkil6t”).

Johtohenkildiden ja heidan Iahipiiriinsa kuuluvien
henkildiden ("lahipiirilaiset”) on tehtava yhtidlle ja
Finanssivalvonnalle ilmoitus heidan omaan lukuunsa
tehdyista liiketoimista, jotka koskevat yhtion osak-
keita, vieraan paaoman ehtoisia valineita, muita
rahoitusvalineita tai niiden johdannaisia.

Johtohenkildiden ja heidan lahipiirinsa julkistetut
iImoitukset ovat nahtavissa yhtion verkkosivuilla
www.investors.puuilo.fi.
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Suljettu ajanjakso

Johtohenkilot eivat saa tehda liiketoimia omaan tai
kolmannen lukuun suoraan tai valillisesti yhtion osak-
keilla tai muilla rahoitusvalineilla suljetun ajanjakson
aikana 30 paivaa ennen liiketoimintakatsauksen,
puolivuosikatsauksen tai tilinpaatostiedotteen julkista-
mista, mukaan lukien julkistamispaivana. Yhtio ilmoit-
taa JohtohenkilGille suljetusta ajanjaksosta etukateen.

Lisaksi Yhtio on laajentanut kaupankayntirajoitusta
my0Os sellaisiin kaikkiin niihin tyontekijoihin ja muihin
henkilGihin, joilla on mahdollisuus saada tietoa liike-
toiminta- tai puolivuotiskatsauksesta tai tilinpaatostie-
dotteesta asemansa tai tyOtehtaviensa kautta ennen
niiden julkistamista ("Suljetun Ajanjakson Tydnteki-
jat”). Naiden henkildiden tulee rajoittaa kaupankaynti
yhtion osakkeilla aikaan, joka alkaa yhtion liiketoimin-
takatsauksen, puolivuotiskatsauksen tai tilinpaatostie-
dotteen julkaisemista seuraavana paivana ja paattyy
kaksi viikkoa taman jalkeen (*Sallittu ajanjakso”).

Yhtio valvoo sen sisapiirilaisten, johtohenkildiden ja
heidan lahipiirildistensa seka Suljetun Ajanjakson
Tyontekijoiden kaupankayntia.

3. Ulkoinen tilintarkastaja

Yhtiokokous paattaa tilintarkastajan valitsemisesta
ja tilintarkastajan palkkiosta. Puuilon yhtiojarjestyk-
sen mukaan Yhti6lla tulee olla yksi (1) tilintarkastaja,
jonka on oltava Patentti- ja rekisterihallituksen hyvak-

HALLINNOINTI > TILINPAATOS

syma tilintarkastusyhteis0. Tilintarkastajan toimikausi
alkaa siita yhtiokokouksesta, jossa tilintarkastaja

on valittu ja paattyy valintaa seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen paattyessa.

Tilintarkastaja vastaa konserniyhtididen tilinpaatosten
ja kirjanpidon seka hallinnon tarkastuksesta. Tilin-
tarkastaja toimittaa lakisaateisen tilintarkastuskerto-
muksen tilinpaatdksesta yhtion osakkeenomistajille.
Lisaksi tilintarkastaja raportoi sdannollisesti hallituk-
sen tarkastusvaliokunnalle.

Ulkoinen tilintarkastaja tilikaudella 1.2.2021-
31.1.2022

Yhtion lakisaateinen tilintarkastaja on tilintarkastusyh-
teisé PricewaterhouseCoopers Oy, KHT Enel Sinto-
sen toimiessa paavastuullisena tilintarkastajana. Enel
Sintonen on merkitty tilintarkastuslain (1141/2015,
muutoksineen) 6 luvun 9 §:ssé tarkoitettuun tilintar-
kastajarekisteriin.

Tilintarkastuspalkkioita on maksettu seuraavasti:

1.2.2021- 1.2.2020-

MILJ. EUROA 31.1.2022  31.1.2021
Lakisdateinen tilintarkastus 64 750 63 300
Muut palvelut* 1 024 924 7 943
Yhteensa 1 089 674 71 243

* Sisaltdé yhtion listautumisantiin liittyvat palkkiot
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Palkka- ja palkkioselvitys

Puuilo Oyj:n (jaliempéna "Puuilo” tai ”Yhtid”) hallin-
nointi- ja ohjausjarjestelma noudattaa Suomen Osa-
keyhtitlakia ja Arvopaperimarkkinayhdistyksen anta-
maa Hallinnointikoodia 2020.

Yhtion yhtiokokoukselle ei ole ennen tata Palkka- ja
palkkioselvitysta esitetty Hallinnointikoodin 2020
mukaista Palkitsemispolitikkaa. Ensimmainen Pal-
kitsemispolitiikka esitellaan yhtion yhtiokokoukselle,
joka pidetaan 17.5.2022. Tasta syysta tama Palkka-
ja palkkioselvitys on laadittu noudattaen vuonna 2015
annettua Hallinnointikoodia. Yhtion ensimmainen
Hallintokoodin 2020 mukainen Palkka- ja palkkiosel-
vitys esitetaan yhtiokokoukselle, joka pidetaan tilikau-
den 1.2.2022-31.1.2023 paatyttya.

Tama Palkka- ja palkkioselvitys kattaa Puuilon tilikau-
den 1.2.2021-31.1.2022 ("tilikausi 2021”). Yhtio jul-
kaisee Palkka- ja palkkioselvityksen verkkosivuillaan
osana vuosikertomusta.

PALKITSEMISEN PAAPERIAATTEET

Puuilon palkitsemisen tavoitteena on edistaa yhtion
kilpailukykya ja tukea yhtion strategian toteuttamista.
Lisaksi palkitsemisen tavoitteena on sitouttaa avain-
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henkilbita ja koko henkilostoa yritykseen pitkalla aika-
valilla yhteisten tavoitteiden saavuttamiseksi ja arvon
luomiseksi osakkeenomistajille.

PALKITSEMISEEN LITTYVA
PAATOKSENTEKOMENETTELY

Osakeyhti6lain mukaisesti yhtion hallituksen jasenille
maksettavista palkkioista paattavat osakkeenomista-
jat varsinaisessa yhtiokokouksessa. Hallitus valmis-
telee esityksen hallituksen jasenten palkitsemisesta
yhtiokokoukselle.

Toimitusjohtaja esittaa hallitukselle ehdotukset johto-
ryhman jaseniksi seka tekee esitykset heidan palkit-
semisesta. Hallitus paattaa toimitusjohtajan ja muun
johtoryhman jasenten palkitsemisesta.

HALLITUKSEN PALKKIOT

Hallituksen palkkiot maksetaan rahana. Hallituk-

sen jasenet eivat saa erillista palkkiota hallituksen
kokouksista. Hallituksen kokouksista aiheutuvat mat-
kakulut korvataan yhtion matkakulujen korvaussaan-
tojen mukaisesti. Yhtion hallituksen palkkioihin ei
sisally elakemaksuja.

HALLINNOINTI

>

TILINPAATOS
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TOIMITUSJOHTAJAN JA
JOHTORYHMAN PALKKIOT

Toimitusjohtajan ja johtoryhman jasenten palkka
muodostuu kiinteasta kuukausipalkasta ja tavan-
omaisista luontaiseduista. Toimitusjohtajalla

tai muulla johtoryhmalla ei ole bonusohjelmaa.
Puuilolla ei ole voimassa olevia osakepohjaisia kan-
nustinjarjestelmia.

TOIMITUSJOHTAJAN JA JOHTORYHMAN
TOIMISUHTEEN EHDOT

Toimitusjohtajan sopimus voidaan irtisanoa molem-
minpuolisesti kuuden kuukauden irtisanomisajalla.
Mikali toimitusjohtaja kuitenkin olennaisesti rikkoo niita
velvoitteita, joita toimitusjohtajan palvelussopimus
hanelle asettaa, on yhtio oikeutettu valittomasti irtisa-
nomaan sopimuksen siita iimoittamalla ja yhtiolla on
paattymisperusteesta riippumatta oikeus vapauttaa
toimitusjohtaja tyontekovelvoitteesta irtisanomisajaksi
tai sen osaksi. Toimitusjohtajalla on oikeus palkkaan
irtisanomisajalta irtisanomishetkeen asti.

Muiden johtoryhman jasenten toimisuhteiden irtisa-
nomisaika on kolme kuukautta. Johtoryhman jasenet
ovat oikeutettuja kuukausipalkkaan irtisanomisajalta.

Yhtion toimitusjohtaja ja muut johtoryhman jasenet
ovat oikeutettuja lakisaateiseen elake-etuun. Yhti-

Olla ei ole voimassa olevia lisaelakkeita tai vakuus-
jarjestelyja toimitusjohtajalle tai muille johtoryhman
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jasenille. Yhtion toimitusjohtajan elakeika maaraytyy
voimassa olevan lainsaadanndn mukaisesti.

PALKITSEMISRAPORTTI 1.2.2021-31.1.2022

Hallituksen palkkiot

Puuilo Oyj:n 6.5.2021 pidetty varsinainen yhtiokokous

paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta halli-

tuksen jasenille maksetaan seuraavat vuosipalkkiot:

+ Hallituksen puheenjohtaja: 60 000 euroa

* Muut hallituksen jasenet: 30 000 euroa

+ Lisaksi hallituksen jasenelle maksetaan tarkastus-
valiokunnan puheenjohtajana toimimisesta 5 000
euron vuosipalkkio ja muille tarkastusvaliokunnan
jasenena toimimisesta 2 500 euron vuosipalkkio.

Hallitukselle on maksettu palkkioita seuraavasti:

1.2.2021- 1.2.2020-

EUROA 31.1.2022 31.1.2021
Timo Manty, 47 500 30 000
hallituksen puheenjohtaja
Gustav Bard 17 500 -
Tomas Franzén 17 500 -
Mammu Kaario 29 168 -
Rasmus Molander 18 958 -
Markku Tuomaala 18 958 -
Yhteensa 149 584 30 000

HALLINNOINTI > TILINPAATOS

Toimitusjohtajan ja johtoryhman palkkiot

Tilikaudella 2021 toimitusjohtajalle ja muulle johtoryhmalle maksettiin palkkioita ja muita etuuksia seuraavasti:

1.2.2021- 1.2.2020-
EUROA 31..2022 31.1.2021
Toimitusjohtaja
Palkka, muu palkitseminen ja etuudet 171 000 137 280
Elakekulut 42 415 23 681
Yhteensa 213 415 160 961
Muu konsernin johtoryhma
Palkka, muu palkitseminen ja etuudet 751 354 548 649
Elakekulut 183 879 94 642
Yhteensa 935 232 643 291
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Hallitus

TIMO MANTY

Hallituksen puheenjohtaja
(s. 1960, Suomen kansalainen)

Toiminut yhtion hallituksen

jasenena vuodesta 2016 lahtien.
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Liséksi Manty toimii

QMG Holding Oy:n hallituksen
puheenjohtajana, Finla Tyoterveys
Oy:n hallituksen puheenjohtajana,
Romu Keindnen Oy:n hallituksen
puheenjohtajana, K-H-Koneet Group
Oy:n hallituksen puheenjohtajana,
Eezy Oyj/Smile Oyj:n hallituksen
jasenena seka Dayton Group Oy:n
hallituksen jasenena. Tata ennen
Ménty on toiminut Onninen Oy
toimitusjohtajana, Rautakirja Oy:n
toimitusjohtajana ja Sanoma Oyj:n
johtoryhman jaseneng, Finnkino
Groupin toimitusjohtajana seka
Revenio Groupin Oyj hallituksen
jasenena ja puheenjohtajana.

Mannylla on kauppatieteiden
maisterin tutkinto Turun
kauppakorkeakoulusta.

Puuilon osakkeita 31.1.2022:
462 701

VASTUULLISUUS

GUSTAV BARD

Hallituksen jasen
(s. 1964, Ruotsin kansalainen)

Toiminut yhtion hallituksen
jasenena vuodesta 2015 lahtien.
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Lisaksi Bard toimii hallituksen
puheenjohtajana Adelis Holding |
AB:ssa, Adelis Friends & Family |
AB:ssa, Adelis Holding Il AB:ssa,
Nordentic Group Holding AB:ssa seka
Didriksons Group Holding AB:ssa.
Bard toimii lisdksi hallituksen jasenena
Albivia AB:ssa, Aflow Invest AB:ssa

ja Adelis Il AB:ssa. Aiemmin Bard on
toiminut hallituksen puheenjohtajana
Entlog Top Holding AB:ssa ja
Medholding AB:ssa, seka hallituksen

jasenend MedGroup Oy:ssa, Medgroup

Holding Oy:ssa seka Intersport Sverige
Holding AB:ssa. Bard on Adelis Equity
Partnersin perustajaosakas, ja han on
tyoskennellyt toimitusjohtajana lisaksi
3i Nordicissa. Tata ennen Bard toimi

3i Nordicissa Ruotsin maajohtajana

ja 3i Pohjoismaiden ostojohtajana,

Atle Mergers & Acquisitionsissa
toimitusjohtajana ja Principal-
tehtéavassa McKinsey & Companyssa.

Bardilla on kauppatieteiden maisterin
tutkinto Tukholman yliopistosta.

Puuilon osakkeita 31.1.2022:
0

TILINPAATOS

TOMAS FRANZEN

Hallituksen jasen
(s. 1958, Ruotsin kansalainen)

Toiminut yhtion hallituksen
jasenena vuodesta 2016 lahtien.

Tata ennen Franzén on toiminut Tomas
Franzén Consulting AB:n omistajana
ja toimitusjohtajana, Runsvengruppen
AB:n toimitusjohtajana, Econova AB:n
toimitusjohtajana, Biltema Nordic
Services AB:n toimitusjohtajana, IKEA
Trading AB:n toimitusjohtajana, IKEA
Washingtonin myymalapaallikkona,
IKEA of Swedenin osastopaallikkbna
ja liiketoiminta-alueen johtajana seka
IKEA-Stockholmin liiketoiminta-alueen
johtajana.

Puuilon osakkeita 31.1.2022:
646 006

43


https://www.puuilo.fi/

RASMUS MOLANDER

Hallituksen jasen
(s. 1981, Suomen kansalainen)

Toiminut yhtion hallituksen
jasenena vuodesta 2015 lahtien.
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Molander toimii Managing Partnerina
Adelis Holding | AB:ssa, Adelis
Holding Il AB:ssa ja Adelis Holding
lll AB:ssa. Lisaksi Molander toimii
hallituksen puheenjohtajana Ropo
Holding 1 Oy:ssa ja Dayton Group
Oy:ssa, seka hallituksen jasenené
SSI Diagnostica Holding A/S:ssa,
DataCenter Group Oy:ssa (Valtti),
Nordic Biosite Group AB:ssa ja
Renevo Holding Oy:ssa.

Aiemmin Molander on toiminut
hallituksen puheenjohtajana Med
Group Holding Oy:ssé ja hallituksen
jasenend QMG Holding Oy:ssa ja
NGI Holding ApS:ssa.

Molanderilla on MBA-tutkinto
Harvard Business Schoolista ja
tuotantotalouden diplomi-insinGorin
tutkinto Teknillisesta korkeakoulusta.
Han on aiemmin tyoskennellyt
Permiralla ja Boston Consulting
Groupilla.

Puuilon osakkeita 31.1.2022:
0

VASTUULLISUUS

MAMMU KAARIO

Hallituksen jasen

(s. 1963, Suomen kansalainen)

Toiminut yhtion hallituksen jasenena

vuodesta 2021 lahtien.

HALLINNOINTI >

Aiemmin Kaario on toiminut Partnera Oy:n
toimitusjohtajana, Korona Invest Oy:n sijoitus-
johtajana, Unicus Oy:n osakkaana ja
Conventum Corporate Finance Oy:n osak-
kaana. Lisaksi Kaario toimii hallituksen
varapuheenjohtajana Aspo Oyj:ssd, CapMan
Oyj:sséd, Ponsse Oyij:ssa ja Robit Oyj:ssé,
hallituksen jasenend limastorahasto Oy:ssa,
Sibelius-Akatemian tukisaatiéssa, Taideyli-
opiston sijoituskomiteassa, Nordic ID Oyj:ssa,
Urhea-Halli Oy:ssa, Lapti Group Oy:ssa,
Epec Oy:ssé ja Makai Holding Oy:ssé seka
hallituksen varajasenena Tosuka Holding
Oy:ssé. Aikaisemmin Kaario on toiminut halli-
tuksen puheenjohtajana PerusTerveys Suomi
Oy:ssé ja Pilke paivakodit Oy:ssa. Kaario

on liséksi aikaisemmin toiminut hallituksen
jasenena SstatzZ Oy:ssd, Suomen Hoivatilat
Oyj:ssé, Invalidiliton Asumispalvelut Oy:ssa,
Enfo Oyj:ssa, Finnish Business Angels
Network ry:ssé, Epec Oy:ssé ja Unicus

Ltd:ssd sek& Esperi Care Oy:ssa.

Kaario on koulutukseltaan oikeustieteen
maisteri Helsingin yliopistosta ja h&n on suo-
rittanut MBA-tutkinnon Scheller College of
Business -korkeakoulussa Georgia Institute

of Technologyssa.

Puuilon osakkeita 31.1.2022: 2 941

TILINPAATOS

MARKKU TUOMAALA

Hallituksen jasen
(s. 1967, Suomen kansalainen)

Toiminut yhtion hallituksen
jasenena vuodesta 2016 lahtien.

Aiemmin Tuomaala on toiminut Puuilon
toimitusjohtajana. Liséksi Tuomaala
on hallituksen jasen Kiantama Oy:ss4,
Ice Boys Oy:ssé, Aitokaluste Oy:ssa,
Warma Steel Oy:ssé, Autollecom
Oy:ssé, Autocredit Oy:ssa, Comille
Oy:ssé, Fast Food Builders Oy:ssé ja
Tiikeri Partners Oy:ssa. Aikaisemmin
Tuomaala on toiminut LVI-WaBeK
Oy:ss&, Drommen Brokers Oy:sséa ja
Talgraf Oy:ssa.

Puuilon osakkeita 31.1.2022:
4 911 238
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Johtoryhma

JUHA SAARELA

Toimitusjohtaja
(s. 1974, Suomen
kansalainen)

Toiminut yhtion

toimitusjohtajana
vuodesta 2017 lahtien.

Vuosikertomus 2021

Aiemmin Saarela on
toiminut varatoimitus-
johtajana, hankinta- ja
logistiikkajohtajana

ja ostopaallikkona
J.Kéarkkainen Oy:ll4,
hallituksen jasenena
J.Karkkainen Web
Oy:lla, tavaratalo-
johtajana Kesko Oyj:ll4,
aluepaallikkbna Maskun
Kalustetalo Oy:ll4.

Saarelalla on insindorin
tutkinto Centria
ammattikorkeakoulusta.

Puuilon osakkeita
31.1.2022:
294 960
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Aiemmin Ranta on
toiminut Corporate
Business Controllerina
Kesko Oyj:ssé, Business
Controllerina Oy
Sinebrychoff Ab:ssa,
Controllerina Kemira
Oyj:sséa seka
taloushallinnon eri
tehtavissa TeliaSonera
Finland Oyj:sséa.

a4 | | N Rannalla on
kauppatieteiden
VILLE RANTA o
maisterin tutkinto Vaasan

yliopistosta.

Talousjohtaja
(s. 1977, Suomen
kansalainen)

Puuilon osakkeita
31.1.2022: 365 558

Toiminut yhtion
johtoryhmassa
vuodesta 2016 lahtien.
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]- I.
PERTTU PARTANEN

Markkinointijohtaja
(s. 1985, Suomen
kansalainen)

Toiminut yhtion
johtoryhmassa
vuodesta 2020 lahtien.

TILINPAATOS

Aiemmin Partanen on
toiminut markkinointi-
paallikkbna Power
Finland Oy:ssé.

Partasella on kauppa-
tieteiden maisterin tutkinto
Jyvaskylan yliopiston
kauppakorkeakoulusta.

Puuilon osakkeita
31.1.2022: 22 852

MARKKU LAMPELA

Osto- ja logistiikkajohtaja
(s. 1971, Suomen
kansalainen)

Toiminut yhtion
johtoryhmassa vuodesta
2020 lahtien.

Lisaksi han toimii
Fodelia Oyj:n hallituksen
jasenena. Aiemmin
Lampela on toiminut
toimitusjohtajana
Eratukku Oy:ssa,
Kotivara Oy:ssa seka
SwanLine Oy:ssa.

Lampelalla on
kauppatieteiden
maisterin tutkinto
Vaasan yliopistosta.

Puuilon osakkeita
31.1.2022: 6 000
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SIRKKALIISA KULMALA

Henkilostojohtaja
(s. 1967, Suomen
kansalainen)

Toiminut yhtion

johtoryhmassa vuodesta
2020 lahtien.
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Aiemmin Kulmala on
toiminut henkildstéjohdon
tehtavissa SOK:lla,
Suomen Lahikauppa
Oy:ssé, Kesko Oyj:lla,
Valiolla ja Silm&asema
Oyj:lia.

Kulmalalla on maisterin
tutkinto maatalous- ja
metsatieteesta Helsingin
yliopistosta.

Puuilon osakkeita
31.1.2022: 35 022
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MARKUS KAATRANEN

Myyntijohtaja
(s. 1977, Suomen
kansalainen)

Toiminut yhtion
myyntijohtajana
vuodesta 2022 lahtien.

VASTUULLISUUS

Siirtyi Puuiloon Kotipizza
Oyj:sta, jossa toimi
myyntijohtajana 2016-
2022. Kaatranen

on aikaisemmin
tyoskennellyt mm. LIDL
Suomen palveluksessa
n. kahdeksan vuoden
ajan. Vahvaa osaamista
ketjutoiminnasta

ja vahittaiskaupan
myyntijohdon tehtavista.

Kaatranen on
koulutukseltaan
tradenomi.

Puuilon osakkeita
31.1.2022: 0
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JUHA PARVIAINEN

Tietohallintojohtaja
(s. 1968, Suomen
kansalainen)

Toiminut yhtion
johtoryhmassa
vuodesta 2020 Iahtien.

TILINPAATOS

Aiemmin Parviainen
on toiminut
tietohallintojohtajana
EAB Group Oyj:ssa,
tietohallintojohtajana
Kesko Oyj:n
rakentamisen ja
talotekniikan toimialalla,
ClO:na Anttila Oy:ssa
ja K-Citymarket
Oy:sséa seka
tietohallintopaallikkdna
Altia Oyj:ssa.

Parviaisella on
tradenomin tutkinto
tietojenkasittelysta Helia
ammattikorkeakoulusta.

Puuilon osakkeita
31.1.2022: 4 545
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Tilinpaatos

Puuilon liikevaihto ja myymaloiden liikevaihto kasvoivat tilikaudella 2021. Liikevaihdon kehitykseen
vaikuttivat positiivisesti uusien myymaloiden avaaminen seka vertailukelpoisten myymaldiden ja
verkkokaupan liikevaindon kasvu.
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PUUILON LIIKETOIMINTA

Puuilo on suomalainen vahittaiskauppaa harijoit-
tava kauppaketju. Voimakkaasti kasvavalla ketjulla
oli 31.1.2022 paattyneen tilikauden lopussa 34
myymalaa eri puolilla Suomea. Lisédksi asiakkaita
palvelee verkkokauppa. Tuotevalikoimaan kuuluu
muun muassa rakennustarvikkeet, tyokalut, LVI- ja
sahkotarvikkeet, elainruoka ja -tarvikkeet, autotarvik-
keet, elintarvikkeet, taloustavara, puutarhatarvikkeet,
vapaa-ajan ja muut valineet seka palvelut. Puuilo pal-
velee erityisesti tee-se-itse- asiakkaita seka raken-
nusalan yritysasiakkaita. Yritys tunnetaan edullisista
hinnoistaan ja laajasta tuotevalikoimasta. Tilikauden
aikana uudet myymalat avattiin Vaasaan, Imatralle,
Raumalle ja Espoon Laajalahteen.

YHTIORAKENNE

Puuilo-konsernin emoyhtié on Puuilo Oyj (aik. Puuilo
Invest | Oy), jonka liiketoimintana on myyda hallinto-
palveluja konsernin muille yhtidille. Konserniin kuuluu
lisdksi Puuilo Oyj:n 100 % omistama Puuilo Invest Il
Oy seka sen 100%:sti omistama, vahittaiskauppaa
harjoittava liiketoimintayhtié Puuilo Tavaratalot Oy
(aik. Puuilo Oy). Konsernin rakenteessa ei ole tapah-
tunut muutoksia tilikauden 2021 aikana.
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Hallituksen toimintakertomus

NAKYMAT TILIKAUDELLE 2022

Puuilo ennustaa tilikauden 2022 liikevaihdon ja euro-
maaraisen, oikaistun liikevoiton (oikaistu EBITA) kas-
vavan verrattuna tilikauteen 2021.

Ennusteeseen liittyy epavarmuustekijoita korona-
pandemian kehittymisen ja geopoliittisen tilanteen
aiheuttamien vaikutusten johdosta. Vaikka Puuilon
liiketoimintaan ei kohdistu valittomia Venajaan tai
Ukrainaan liittyvia riskeja, Venajan sotilastoimet ovat
aiheuttaneet merkittavaa epavarmuutta Euroopassa.
Tilanteella voi olla vaikutusta kulutuskayttaytymi-
seen ja ostovoimaan ja siten Puuilon liiketoimintaan.
Lisaksi Venajaan liittyvat pakotteet voivat valillisesti
vaikuttaa globaaleihin toimitusketjuihin.

PUUILON PITKAN AIKAVALIN TAVOITTEET

Listautumisen yhteydessa julkistetuissa Puuilon pit-
kan aikavalin tavoitteissa tai kasvuodotuksissa ei ole
tapahtunut muutoksia.

Puuilon pitkan aikavalin tavoitteet tilikausille 2021-2025:

« Kasvu: Liikevaihto ylittaa 400 milj. euroa tilikauden
2025 loppuun mennessa ja kasvaa orgaanisesti yli
10 prosenttia vuosittain.
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- Kannattavuus: Oikaistu EBITA-% on valilla 17—19
prosenttia liikevaihdosta.

 Osinkopolitikka: Yhti6é pyrkii jakamaan vahintaan
80 prosenttia osinkoa kunkin tilikauden tuloksesta,
riippuen yhtion paaomarakenteesta, taloudellisesta
asemasta, yleisesta talous- ja liikketoimintaymparis-
tosta seka tulevaisuuden nakymista.

« Velkaantuneisuus: Yhtidon nettovelan ja oikaistun
kayttokatteen suhde alittaa 2.0x.

TARKEITA TAPAHTUMIA

Listautuminen

Kaupankaynti Puuilo Oyj:n osakkeilla alkoi 24.6.2021.
Listautuminen muodostui osakeannista ja osake-
myynnista. Listautumisannissa annettiin uusia osak-
keita 4 561 093 kappaletta ja yhtion osakkeiden
maara listautumisen jalkeen on yhteensa 84 776 953
osaketta. Uudet osakkeet rekisteroitiin kaupparekis-
teriin 23.6.2021. Puuilo sai listautumisannista 30,0
milj. euron bruttovarat, jotka kirjattiin sijoitetun vapaan
oman paaoman rahastoon.

Lopullinen merkintahinta oli instituutio- ja yleiséan-
nissa 6,60 euroa osakkeelta ja henkildstdannissa
10 % alempi eli 5,94 euroa osakkeelta, minka perus-

teella yhtion markkina-arvo oli noin 560 milj. euroa
valittémasti listautumisannin jalkeen. Osakkeisiin
kohdistui voimakas kysynta ja osakeanti ylimerkittiin
moninkertaisesti. Puuilo osakkeiden kaupankaynti-
tunnus on PUUILO. Puuilo kuuluu markkina-arvol-
taan keskisuuriin yhtiGihin ja toimialaluokkaan vahit-
taiskauppa.

Uudelleenrahoitus

Puuilo teki tilikauden aikana konsernin uudelleenra-
hoitusta koskevan, yhteensa 90 milj. euron uuden
rahoitussopimuksen. Uuden rahoitussopimuksen
alaiset lainat koostuvat yhteensa 70,0 milj. euron
maaraaikaislainoista ja 20,0 milj. euron luottolimii-
tista. Uudella rahoitussopimuksella korvattiin yhtion
aikaisemmat rahoituslaitoslainat. Laina eraantyy
kokonaisuudessaan kesakuussa 2024. Uuden rahoi-
tussopimuksen alaiset lainat ovat vakuudettomia.

Muutos Puuilon johtoryhmassa

Markus Kaatranen nimitettiin Puuilo Oyj:n myyn-
tijohtajaksi ja johtoryhman jaseneksi 23.11.2021.
Kaatranen aloitti tehtavassaan helmikuussa 2022.
Puuilon aikaisempi johtoryhman jasen ketjupaallikko
Tom Lang siirtyi pois yhtion palveluksesta joulu-
kuussa 2021.
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KASVUSTRATEGIA

Puuilon tavoitteena on jatkaa asemansa vahvista-
mista yhtena Suomen johtavista halpakaupoista
hyodyntaen keskeisia vahvuuksiaan: houkuttelevaa
ja laajaa tuotevalikoimaa, edullisia hintoja ja helppoa
asiointikokemusta.

Kasvustrategiansa mukaisesti yhtio pyrkii avaamaan
arviolta nelja uutta myymalaa vuodessa seka jatka-
maan vertailukelpoisen liikevaihdon kasvattamista
nostamalla entisestaan tunnettuuttaan. Yhtiolla on
tehokas ja standardoitu myymalanavaamisprosessi,
mika mahdollistaa usean myymalan avaamisen vuo-
sittain ilman, etta se vaikuttaa negatiivisesti muuhun
operatiiviseen toimintaan. Uudet myymalat ovat kes-
kimaarin kannattavia jo ensimmaisen kokonaisen
kuukauden jalkeen avauksesta.

Puuilo pyrkii jatkamaan arvolupauksensa kehittamista

tarjoamalla my0s jatkossa asiakaskunnan tarpei-
siin vastaavan laajan tuotevalikoiman aina edullisin
hinnoin. Puuilo pyrkii myos jatkamaan panostuksia
verkkokauppansa kehittamiseen ja kasvattamiseen,
tarjoten asiakkailleen mahdollisuuden asioida niin
myymaloissa kuin verkkokaupassa.

MYYMALAVERKOSTON KEHITTAMINEN

Tilikauden aikana Puuilo avasi uudet myymalat Vaa-
saan, Imatralle, Raumalle ja Espoon Laajalahteen.
Puuilo on aikaisemmin tiedottanut tehneensa sopi-
mukset kolmen uuden (Sastamala, Lieto ja Tornio)
myymalan avaamisesta tilikauden 2022 aikana.
Lisaksi yhtio on aikaisemmin tiedottanut uudelleensi-
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joittavansa Tampereen Lielahden myymalan tilikau-
den 2022 ensimmaisen puolivuotiskauden aikana.
Lisaksi Puuilo on tehnyt nelja uutta myymalavuokra-
sopimusta vuodelle 2023. Naista myymaloista tiedo-
tetaan erikseen lahempana myymaldiden avausta.
Puuilon maaritelman mukaan myymalaa pidetaan
uutena avaamisvuonna ja sita seuraavana tilikautena.
Uudelleensijoitetut myymalat katsotaan vertailukel-
poisiksi myymaloiksi.

Puuilolla oli 31.1.2022 yhteensa 34 myymalaa (30
myymaéalaa) eri puolilla Suomea. Nykyinen myymala-
verkosto on nuori, ja yli puolet myymaloista on avattu
vuosien 2016—2021 aikana. Puuilo on avannut viime
vuosina keskimaarin 3—4 uutta myymalaa vuodessa.

TALOUDELLINEN KEHITYS

Kausivaihtelu

Puuilon liiketoiminta on osittain kausiluonteista. Nain
ollen Puuilon liikevaihdossa, liiketoiminnan tuloksessa
ja rahavirroissa esiintyy kausittaisia huippuja, vaikka
sesonkiriippuvuus on suhteellisen vahaista verrattuna
kaupanalaan yleisesti. Historiallisesti Puuilon tar-
keimpia kausia liikevaindollisesti ovat olleet tilikauden
toinen ja kolmas neljannes. Lisaksi Puuilon liikevaih-
toon vaikuttaa osittain poikkeukselliset, ankarat tai
vuodenajalle epatyypilliset sdaaolot.

Liikevaihto, tulos ja kannattavuus

Puuilon liikevainto kasvoi tilikaudella 2021 13,2 % ja
oli 270,1 milj. euroa (238,7). Puuilon myymaldiden lii-
kevaihto oli 260,5 milj. euroa (230,7) ja verkkokaupan
liikevaihto oli 9,6 milj. euroa (8,0), mik& vastasi 3,6 %
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(3,3 %) liikevaihdosta. Vertailukelpoisten myymaloi-
den liikevaihto kasvoi 2,6 % (+24,4 %).

Liikevaihdon kehitykseen vaikuttivat positiivisesti
uusien myymaloiden avaaminen seka vertailukelpois-
ten myymaloiden ja verkkokaupan liikevaihdon kasvu.
Yhtion vertailukelpoisten myymaloiden liikevaihdon
kehitykseen vaikutti koronapandemian aiheuttama
poikkeuksellisen voimakas kysynta vertailukaudella
2020. Kysynta vertailukaudella kohdistui erityisesti
henkildkohtaisiin suojaus- ja desinfiointituotteisiin.

Puuilon myyntikate tilikaudella 2021 oli 99,6 mil;.
euroa (87,1) ja myyntikatemarginaali oli 36,9 %

(36,5 %). Myyntikatemarginaalin kehitykseen vai-
kuttivat hyvin kehittynyt omien tuotteiden osuuden
kasvu yhtion liikevaihdosta, kaupallisten ostoehtojen
paraneminen seka ostolaskuautomaation implemen-
tointi.

Liiketoiminnan kulut olivat 44,0 milj. euroa (36,4),

eli 16,3 % liikevaihdosta (15,3 %). Oikaistut liiketoi-
minnan kulut olivat 41,2 milj. euroa (35,9) eli 15,2 %
liikevaihdosta (15,0 %). Liiketoiminnan kuluissa mer-
kittavin era oli henkilostokulut, joiden kasvu johtui
paaosin uusien myymaloiden avauksista. HenkilOs-
tokulut olivat 26,4 milj. euroa (22,7), eli 9,8 % (9,5 %)
likevaindosta.

Liiketoiminnan kuluihin sisaltyi 2,8 milj. euroa listautu-
miseen liittyvia kuluja. Vertailukauden liiketoiminnan
kuluihin sisaltyi 0,6 milj. euroa vertailukelpoisuuteen
vaikuttavia eria, jotka paaosin liittyivat strategisiin kehi-
tyshankkeisiin.

Oikaistu EBITA oli 48,4 milj. euroa (43,2) ja oikaistu
EBITA-% 17,9 % (18,1 %). EBITA oli 45,6 milj. euroa
(42,6) ja EBITA-% oli 16,9 % (17,9 %).

Liikevoitto oli 44,5 milj. euroa (41,5), mika vastasi
16,5 %:n (17,4 %) liikevoittomarginaalia.

Nettorahoituskulut olivat -4,5 milj. euroa (-5,5).
Nettorahoituskulut ilman IFRS 16 vaikutusta olivat
-3,2 milj. euroa (-4,3).

Tulos ennen veroja oli 39,9 milj. euroa (36,0). Verot
olivat 8,0 milj. euroa (7,2). Tulos oli 31,9 milj. euroa
(28,8). Osakekohtainen tulos oli 0,38 euroa (0,36).
Osakekohtainen tulos ilman listautumiskulujen vaiku-
tusta oli 0,42 euroa (0,36).

SELVITYS MUISTA KUIN TALOUDELLISISTA
TIEDOISTA

Puuilon litkketoimintamalli

Puuilo toimii Suomen halpakauppamarkkinalla, joka
on osa Suomen vahittdiskaupan kokonaismarkki-
naa. Halpakauppamarkkinan trendejd Suomessa ja
muissa Pohjoismaissa ovat muun muassa ihmisten
hintatietoisuuden lisaantyminen seka tee-se-itse- ja
vapaa-ajan tuotteiden kysynnan kasvu.

Puuilo on noussut yhdeksi Suomen halpakauppa-
markkinan johtavista toimijoista menestyvan myyma-
lakonseptin ansiosta. Liikevaihdolla mitattuna Puuilo
on yksi Suomen suurimmista kayttétavaroihin keskit-
tyvista myymalaketjuista.
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Puuilon 10 paatuoteryhmaa ovat: rakennustarvikkeet,
tyokalut, LVI- ja sahkotarvikkeet, elainruoka ja -tar-
vikkeet, autotarvikkeet, elintarvikkeet, taloustavara,
puutarhatarvikkeet, vapaa-ajan ja muut valineet seka
palvelut.

VASTUULLISUUDEN PERIAATTEET JA
OLENNAISET NAKOKOHDAT

Puuilo on sitoutunut kehittamaan yhteiskuntavastuuta
koskevia toimintaohjeitaan ja kaytantdjaan. Toimin-
nan harjoittaminen kestavasti ja vastuullisesti on
olennainen osa Puuilon toimintaa, tekemisen koko-
naislaatua ja arvopohjaa. Yhtio tunnistaa yritysvas-
tuun teemaksi, jonka edistaminen lapi koko toimin-
taketjun on velvollisuus mutta myos luo arvoa koko
liiketoiminnalle. Tama edellyttaa tarkkoja ja tavoitteel-
lisia toimenpiteita yhtion kaikilla tasoilla.

Puuilo raportoi vastuullisuudesta tilikaudelta 2021
ensimmaista kertaa ja yhtio aloitti luomaan raken-
teita entista systemaattisemmalle vastuullisuustyoélle
tavoitteineen ja mittareineen. Tata varten laadittiin
tarkeimpien sidosryhmiemme edustajien kanssa
olennaisuusanalyysi, johon jatkotoimen-piteet poh-
jautuvat. Vastuullisuustyon kannalta merkittavimmiksi
sidosryhmiksi tunnistettiin asiakkaat, henkil0sto,
omistajat, viranomaiset, rahoittajat ja media. Toimilla
pyritaan palvelemaan sidosryhmia mahdollisimman
laadukkaasti, vastuullisuusnakokohdat huomioiden.
Olennaiset vastuullisuusteemat on jaoteltu kolmeen
painopistealueeseen, jotka ovat vastuullinen kaup-
pias, kestavampi kuluttaminen ja hyva tyopaikka.
Vastuullinen kauppias kattaa puuilolaisten oman
tekemisen lisaksi toimitusketjun toiminnan. Kesta-
vampi kuluttaminen tarkoittaa konkreettisia saasto- ja
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tehostamistoimia ymparistda ajatellen. Hyva tyo-
paikka tarkoittaa osaavaa ja motivoitunutta henki-
|0st0a seka tyOpaikkaa, jossa tyontekijat viihtyvat ja
johon he voivat sitoutua.

Vastuullisuuden johtaminen

Puuilossa johtoryhman jasenet vastaavat vastuulli-
suustyosta. Tilikaudella 2021 vastuullisuuden koko-
naisuudesta seka talous-, ymparisto- ja yhteiskun-
tavastuusta vastasi toimitusjohtaja, toimitusketjusta
(tuotevastuu) ostojohtaja ja sosiaalisesta vastuusta
tyontekijoiden osalta henkilostojohtaja. Johtoryhma
pitaa saannollisesti vastuullisuuskatsauksen, jossa
tarkistetaan suunnitelmien ja toimenpiteiden etenemi-
nen seka olennaisuusanalyysin ajantasaisuus.

Keskeiset sitoumukset ja politiikat

Puuilo edellyttaa toimittajiensa ja yhteistyokump-
paneidensa sitoutuvan edistamaan vastuullisuutta.
Puuilo on sitoutunut Amfori BSCI:n eettisiin toimin-
taperiaatteisiin ja siten noudattaa YK Global Com-
pact -yritysvastuualoitteen periaatteita sekd OECD:n
monikansallisten yritysten toimintaohjeita. Lakien ja
saadosten noudattamisen liséksi Puuilo edellyttaa
toimittajiltaan ja kumppaneiltaan samaa tai vastaavaa
lahestymistapaa ja kannustaa heita proaktiiviseen
vastuullisen tuotannon ja valikoiman kehittamiseen.
Lisaksi Puuilo laati tilikaudella 2021 Hankinnan eet-
tisen ohjeistuksen (Supplier Code of Conduct), jota
alettiin liittaa osaksi tavarantoimittajien sopimuksia.

Sosiaaliset vaikutukset ja ihmisoikeuksien kunni-
oittaminen

Puuilon vastuullisuustyodta pohjustavat yritystoimin-
nan kansalliset ja kansainvaliset lait ja saadokset

HALLINNOINTI TILINPAATOS >

seka tyonantajavelvoitteet ja sitoumukset. Yhtio on
sitoutunut noudattamaan naita, mutta pyrkii samalla
kasvattamaan vapaaehtoisten sitoumusten ja vas-
tuullisuustoimien maaraa ja kehittamaan toimitusket-
jujen vastuullisuuden varmentamista. Yhtio kiinnittaa
erityista huomiota tavarantoimittajien valintaan ja
konkreettisena toimenpiteena liittyi Amfori Business
Social Compliance Initiative (BSCI) -aloitteeseen.
Aloitteen tavoite on edistaa sosiaalista vastuuta
kansainvélisessa toimitusketjussa. BSCI:n jarjes-
telma perustuu kansainvalisiin sopimuksiin, kuten
ILO:n, YK:n ja OECD:n ihmisoikeusperiaatteisiin.
BSCI vaikuttaa moniulotteisesti vastuullisten ty6-
olojen kehittamiseen toimitusketjuissa tarjoamalla
tietoa, koulutusta, vaikuttamistyota ja suorittamalla
auditointeja. Huhtikuussa 2021 tehdyn selvityksen
mukaan noin puolet ulkomaisista tavarantoimittajista
iImoitti olevansa sitoutunut BSCI:n eettisiin toimin-
taperiaatteisiin tai vastaaviin sitoumuksiin. Puuilon
tavoitteena on, etta tilikauden 2025 loppuun men-
nessa 80 % omien tuotemerkkien toimitusketjujen
tavarantoimittajista on BSCI-auditoituja.

Lisaksi Puuilo julkaisi Hankinnan eettisen ohjeis-
tuksen (Supplier Code of Conduct) ja listautumisen
yhteydessa Puuilo aloitti sitoumuksen liittamisen lailli-
sesti sitoviin yhteistyosopimuksiin suurimmista toimit-
tajista alkaen. Yhtio jatkaa eettisen ohjeistuksen liitta-
mista osaksi sopimuksia sita mukaa kun sopimuksia
uusitaan ja se liitetaan kaikkien uusien sopimusten
yhteyteen. Hankinnan eettisesta ohjeistuksesta 10yty-
vat perusperiaatteet ja odotukset toimittajille. Puuilon
tavoitteena on, etta sitoumus on osa sopimusta
tilikauden 2025 loppuun mennessa 80 prosentissa
sopimuksista.

HENKILOSTO JA TYOTURVALLISUUS

Puuilo tukee koko henkildstddaan oppimisessa ja
urakehityksessa, tarjoaa turvalliset tydolosuhteet ja
oikeudenmukaiset tyoehdot seka kohtelee kaikkia
tasa-arvoisesti. Yhtid panostaa kaupan alaa kes-
kimaaraista enemman tyosuhteiden pysyvyyteen.

80 prosenttia Puuilon tydsuhteista on vakituisia ja
tavoitteena on pitad sama taso myos jatkossa. Puuilo
tekee jarjestelmallisesti tyota henkildston hyvinvoin-
nin eteen ja mittaa tuloksia vuosittaisella henkilosto-
tyytyvaisyyskyselylla. Henkiloston maara kokoaikai-
siksi muutettuna oli tilikauden 2021 paattyessa 663.
Henkilostomaara kasvaa jatkuvasti ketjun laajenemi-
sen myota. Puuilo maksaa kaikille tyoehtosopimuk-
sen mukaista palkkaa, tyontekijoilla on taysi jarjestay-
tymisvapaus, ja kaikille henkilostoryhmille on valittu
heita edustavat luottamushenkilGt.

TyontekijOille tarjotaan sairaanhoitotasoinen tyoter-
veyshuolto. Tyoterveyshuollon kanssa kaytetaan
toimivaa yhteistyomallia, jossa yhteisilla tavoitteilla
ja niiden toteutumisen seurannalla pyritaan ennalta
ehkaisemaan riskeja.

Kaikki Puuilon tyontekijat suorittavat vuosittain tyotur-
vallisuuskoulutuksen ja se on my0s osa uusien tyon-
tekijoiden perehdytysta. Puuilo seuraa tiiviisti tyotur-
vallisuuden toteutumista tyosuojelutoimikunnassa,
joka edistaa turvallisuusasioita aktiivisesti arjessa
esihenkiloiden tukena. Tilikaudella 2021 aloimme
mitata jarjestelmallisesti tapaturmataajuutta. Henki-
|OstO tekee sisaisen ilmoitusjarjestelman kautta ilmoi-
tukset vaaratilanteista ja lahelta piti -tilanteista, jotka
esihenkilo kasittelee. Tyosuojelutoimikunta seuraa
iImoitusten maaria ja toimenpiteita. Jarjestelmasta on
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nahtavissa myos muun muassa vaarojen ja riskien
kartoitukset seka tyosuojelun toimintaohjelma.

Puuilo noudattaa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuun-
nitelmaa. Puuilon tavoite on olla menestyva yritys,
jonka kaikilla tyontekijoilla on yhtalaiset mahdolli-
suudet onnistua ja kehittya tydssaan. Tavoitteena on
tyOyhteisO, jossa tyOntekijat kohtelevat toisiaan tasa-
vertaisesti ja tasapuolisesti. Yhtiolla on toimintamallit
kiusaamiseen, hairintaan ja epaasialliseen kohteluun
puuttumiseen. Ketaan ei saa syrjia sukupuolen, ian,
alkuperan, kansalaisuuden, kielen, uskonnon, vakau-
muksen, mielipiteen, poliittisen toiminnan, ammatti-
yhdistystoiminnan, perhesuhteiden, terveydentilan,
vammaisuuden, seksuaalisen suuntautumisen tai
muun henkiloon liittyvan syyn perusteella.

Ymparistonakokulmat

Puuilo tahtoo toimia resurssiviisaasti ja varmistaa
puhtaan ja elinkelpoisen ympariston myos tulevai-
suudessa. Tilikaudella 2021 kiinnitettiin huomiota
erityisesti jatetuoton kierratysasteen seka sen hii-
lijalanjaljen seurantaan ja hallintaan. Sekajatteen
maaraa pystyttiin pienentamaan lisdamalla muovin
ja energiajakeen lajittelua. Jatetuottoa alettiin mitata
siten, etta myymalapaallikdt voivat seurata seka
myymalakohtaisia etta koko ketjun jatetuottoa. Hen-
kilokuntaa koulutettiin entista laadukkaampaan lajit-
teluun, ja jatehuollon valineistda uusittiin ja lisattiin.

Puuilon jatehuolto saavutti hiilineutraaliuden tilikau-

della 2021. Aiheutettuja hiilidioksidipaastoja kom-
pensoitiin metsittamalla pysyvia hiilinieluja. Puuilo
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pyrki myos parantamaan sen tuottamien jatejakei-
den uudelleenkayttoa. Tilikaudella 2021 jatetuotto ol
1 213 tonnia ja kierratysaste 68 prosenttia. Tavoit-
teena on tilikauden 2025 loppuun mennessa nostaa
kierratysaste vahintaan 73 prosenttiin seka hidastaa
jatteiden kokonaismaaran ja hiilijalanjaljen kasvua
vuosittain.

Suurimmassa osassa myymaloitd sdhkdnhankinta
on Puuilon vastuulla. Tilikaudella 2021 alusta alkaen
kaikkien Puuilon vastuulla olevien myymalakiinteis-
tojen kayttdsahko on taysin uusiutuvalla energialla
tuotettua sahkoa. Tilikaudella 2021 vertailtavissa
oleva sahkonkulutus vaheni 64 385 kWh eli noin 2 %
suhteessa edelliseen vuoteen. Sahkénkulutusta on
pystytty vahentamaan vanhojen myymalodiden valais-
tussaneerauksin ja optimoimalla energiankulutusta.
Yli puolet Puuilon myymalodista on korkeintaan viisi
vuotta vanhoja, jolloin niiden kiinteistotekniikka on jo
lahtOkohtaisesti ajan tasalla ja energiatehokasta.

Puuilon tavoitteena on pienentaa sen hallinnassa
olevien kuljetusten kasvihuonekaasupaastoja teke-
malla tiivista yhteistyota paalogistiikkakumppanien
kanssa. Puuilo on aloittanut kuljetusten paastojen
seurannan ja tilikaudella 2021 mitattavissa olevat
kuljetusten kasvihuonekaasupaastot olivat 3 217
tonnia. Teemme yhteistyota kuljetuksissa tunnetun
kansainvalisen toimijan kanssa. Tilikauden 2022
aikana tavoitteena on rakentaa yhteistyokumppa-
nin kanssa Puuilolle relevantti mittaristo kuljetusten
paastokuorman mittaamiseksi ja asettaa naiden
mukaan mitattavat tavoitteet tuleville vuosille.

HALLINNOINTI TILINPAATOS >

Korruption ja lahjonnan torjuminen

Puuilo ei hyvaksy minkaanlaista korruptiota ja lah-
jontaa. Puuilo on sitoutunut korruption vastaiseen ja
eettiseen toimintaan ja edellyttaa samaa kumppa-
neiltaan. Korruption vastainen toiminta on sisallytetty
my0s Hankinnan eettiseen ohjeistukseen. Puuilo kan-
taa vastuunsa tutkimalla tilanteet ja tekemalla korjaa-
via toimenpiteita yhteistydssa muiden ketjun jasenten
kanssa. Sisdinen eettinen ohjeistus laaditaan tilikau-
den 2022 aikana.

Whistlebowing-kanava avattiin kayttoon tilikaudella
2021. limoituskanava I6ytyy yhtion verkkosivulta, ja
sen kautta kuka tahansa voi ilmoittaa nimettomana
epaeettisesta kaytoksesta, kuten korruptiosta tai sen
epailysta Puuilon johdolle, jonka asettama ryhma
kasittelee ilmoitukset, tekee korjaavat toimenpiteet ja
tiedottaa ratkaisusta ilmoittajalle. Tilikaudella 2021

ei ilmennyt raportoituja syrjimistapauksia tai epailyja
vaarinkaytoksista.

EU-TAKSONOMIA

Puuilon EU-taksonomiaa koskeva raportointi noudat-
taa Euroopan Parlamentin ja Neuvoston asetuksen
(EU) 2020/852 (annettu 18 paivana kesékuuta 2020)
maarayksia. EU:n kestavan rahoituksen luokittelujar-
jestelman eli taksonomian tarkoitus on auttaa yrityk-
sia ja sijoittajia arvioimaan, ovatko taloudelliset toimet
kestavia ympariston kannalta. Taksonomia maaritte-
lee liiketoiminnalle kriteeriston, jonka perusteella voi-
daan arvioida, missa maarin yrityksen toiminta tukee
ymparisto- ja ilmastotavoitteiden saavuttamista.

Niiden yritysten, joiden on taloudellisten tietojen
raportointidirektiivin (NFRD) mukaisesti raportoitava
myOs muut kuin taloudelliset tiedot, on vuodesta

2021 alkaen raportoiva, milla tavoin ja missa maarin
niiden toiminta voidaan luokitella EU-taksonomiassa
tarkoitetulla tavalla ympariston kannalta kestavaksi
kuuden ymparistotavoitteen nakokulmasta: 1. ilmas-
tonmuutoksen hillinta 2. ilmastonmuutokseen sopeu-
tuminen 3. vesivarojen ja merten luonnonvarojen kes-
tava kaytto ja suojelu 4. siirtyminen kiertotalouteen

5. ympariston pilaantumisen ehkaiseminen ja vahen-
taminen 6. biologisen monimuotoisuuden ja ekosys-
teemien suojelu ja ennallistaminen. Naista tavoitteista
kahdelle ensimmaiselle, ilmastonmuutoksen hillinta
ja ilmastonmuutokseen sopeutuminen, on julkaistu
vuonna 2021 alustava kriteerist6. Muiden ymparisto-
tavoitteiden kriteeristot julkaistaan myohemmin.

Taksonomiaa koskevaa saantelya kehitetaan edel-
leen ja siihen on odotettavissa taydennyksia ja tul-
kintoja tulevaisuudessa. EU-taksonomiassa maaritel-
tyja raportointivelvoitteita sovelletaan vuoden 2021
osalta siten, etta luokitusjarjestelman piiriin kuuluvat
toiminnot (taksonomiakelpoiset, eligible) tunniste-
taan. Taksonomiakelpoisista toiminnoista esitetaan
tunnusluvut, jotka ovat taksonomiakelpoisten toimin-
tojen osuus yrityksen liikevaihdosta, investoinneista
(Capex) ja taksonomiassa maaritellyista operatiivi-
sista menoista (Opex). Taksonomian liitteiksi on tois-
taiseksi vahvistettu tekniset arviointikriteerit, joissa
mainittuna on toiminnot, joiden arvioidaan eniten
vaikuttavan luokittelujarjestelman kahteen ilmastoon
liittyvaan ymparistotavoitteeseen ja toiminnot ovat
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olennaisia kasvihuonepaastojen vahentamisen ja
iiImastokestavyyden kannalta. Naita toimintoja ovat
metsatalous, ympariston suojeluun ja ennallistamiseen
liittyva toiminta, valmistus, energia, vesihuolto, lii-
kenne, rakennus- ja kiinteistdalan toiminta, informaatio
ja viestinta seka ammatillinen, tieteellinen ja tekninen
toiminta. Kaupan alalle tyypillisia toimintoja ei talla
hetkella ole erikseen mainittu taksonomiassa, jolloin
kaupan alan yritykset raportoivat edella mainituista
taksonomian piiriin kuuluvista toiminnoistaan, jos yri-
tyksella niita on.

Toimialalla merkittavimmat ilmastovaikutukset aiheutu-
vat oman toiminnan paastojen lisaksi tuotteiden arvo-
ketjun paastoista. Arvoketjussa paastot syntyvat myy-
tavien tuotteiden ja palveluiden elinkaaren aikaisista
paastoista, kuten raaka-aineiden alkutuotannosta,
tuotteiden valmistuksesta, pakkauksista, kuljetuksista
ja tuotteiden kaytosta. Puuilon oman toiminnan paas-
tot syntyvat kiinteistojen kuluttamasta sahkosta ja lam-
mosta seka kuljetusten polttoaineen kulutuksesta.

Puuilo on arvioinut taksonomian mukaista osuutta
yhtion liikkevaihdosta, investoinneista ja operatiivisista
menoista. Puuilon liiketoiminta on vahittaiskauppa
yksityisille kuluttajille ja yritysasiakkaille. Tavaroiden
myynti ei kuulu taksonomian piiriin, eika siita muo-
dostu taksonomian mukaista liikevaihtoa. Yhtio on
arvioinut investoinnit ja operatiiviset menot myyma-
|6iden osalta. Puuilo on tunnistanut yksittaisia takso-
nomiakelpoisia menoja, jotka liittyvat muun muassa
uusiutuvan energian teknologiaan. Nama luvut ovat
vahamerkityksellisia.
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TASE, RAHOITUS JA RAHAVIRTA

Puuilon vaihto-omaisuus oli tilikauden paattyessa
92,2 milj. euroa (58,5). Vaihto-omaisuuden kasvu
edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna
johtui uusien myymaloiden avauksista seka strate-
gian mukaisesta omien tuotteiden volyymin kasvusta.
Tilikaudella 2021 varastotasoa on tietoisesti valiai-
kaisesti kasvatettu, jotta varmistetaan tuotteiden riit-
tavyys myos alkaneen tilikauden sesongeissa. Meri-
rahtien vaikeutuneesta tilanteesta ja pidentyneista
toimitusajoista johtuen tavaraa on tilattu edellisvuosia
aikaisemmin.

Konsernin operatiivinen vapaa kassavirta oli 10,8
milj. euroa (38,8). Operatiiviseen vapaaseen kas-
savirtaan vaikutti paaosin ylla mainittu valiaikainen
vaihto-omaisuuden kasvu. Lisaksi rahavirtaan vaikutti
investoinnit tilikauden aikana kayttoonotettuun toimin-
nanohjausjarjestelmaan (ERP).

Rahavarat olivat tilikauden lopussa 16,5 milj. euroa
(11,2) ja rahoitusasema on vakaa.

Puuilon korolliset velat tilikauden paattyessa olivat
yhteensa 114,1 milj. euroa (132,9), josta pitkaaikaisia
rahoituslaitoslainoja oli 69,8 milj. euroa (79,9). Tili-
kauden paattyessa lyhytaikaisia rahoituslaitoslainoja
ei ollut (10,0). Muut korolliset velat olivat IFRS 16
-standardin perusteella raportoitavia vuokravelkoja.
Nettovelan suhde oikaistuun kayttOkatteeseen tilikau-
den paattyessa oli 1,7 (2,4), mik& on linjassa pitkan
aikavalin tavoitteen kanssa.

HALLINNOINTI TILINPAATOS >

UUDELLEENRAHOITUS

Puuilo teki tilikauden aikana konsernin uudelleen-
rahoitusta koskevan yhteensa 90 milj. euron uuden
rahoitussopimuksen. Uuden rahoitussopimuksen
alaiset lainat koostuvat yhteensa 70,0 milj. euron
maaraaikaislainoista ja 20,0 milj. euron luottolimii-
tista. Luottolimiittia ei ole kaytetty tilikauden aikana.
Uudella rahoitussopimuksella korvattiin yhtion aikai-
semmat pankkilainat. Laina eraantyy kokonaisuudes-
saan kesakuussa 2024.

Uusi rahoitussopimus sisaltaa tavanomaisia kove-
nantteja ja eraannyttamistilanteita koskevia ehtoja.
Sopimuksen rahoituskovenantteja koskevat ehdot
mittaavat yhtion velkaantumista nettovelan suhteella
kayttOkatteeseen. Lisaksi korkomarginaali on sidottu
nettovelan ja kayttokatteen valiseen suhteeseen.
Uuden rahoitussopimuksen alaiset lainat ovat vakuu-
dettomia.

INVESTOINNIT

Puuilon investoinnit olivat tilikaudella 2021 4,4 mil].
euroa (2,6). Investoinnit kohdistuivat padosin joulukuun
2021 aikana kayttoonotettuun toiminnanohjausjarjes-
telmaan seka uusien myymaldiden kalustamiseen.

HENKILOSTO

Henkiloston maara kokoaikaisiksi muutettuna oli 663
(595). Henkildstdn maara keskimaarin oli 788 (751).
Henkil6stdkulut olivat 26,4 milj. euroa (22,7).

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Listautumisanti

Kaupankaynti Puuilo Oyj:n osakkeilla alkoi 24.6.2021.
Listautuminen muodostui osakeannista ja osake-
myynnista. Listautumisannissa annettiin uusia osak-
keita 4 561 093 kappaletta ja yhtion osakkeiden
maara listautumisen jalkeen oli yhteensa 84 776 953
osaketta. Uudet osakkeet rekisteroitiin kaupparekis-
teriin 23.6.2021. Puuilo sai listautumisannista 30,0
milj. euron bruttovarat, jotka kirjattiin sijoitetun vapaan
oman paaoman rahastoon. Yhtion listautumiskulut
tilikaudella 2021 olivat 4,2 milj. euroa. Naista omaan
paaomaan kirjatut listautumiskulut olivat 1,4 mil;.
euroa vahennettyna 0,3 milj. euron verovaikutuksella
ja tulokseen kirjatut kulut olivat 2,8 milj. euroa.

Lopullinen merkintahinta oli instituutio- ja yleistan-
nissa 6,60 euroa osakkeelta ja henkildstdannissa

10 % alempi eli 5,94 euroa osakkeelta, minka perus-
teella yhtion markkina-arvo oli noin 560 milj. euroa
valittémasti listautumisannin jalkeen. Osakkeisiin
kohdistui voimakas kysynta ja osakeanti ylimerkittiin
moninkertaisesti. Puuilo osakkeiden kaupankaynti-
tunnus on PUUILO. Puuilo kuuluu markkina-arvoltaan
Nasdaq Helsingin keskisuuriin yhti6ihin ja toimiala-
luokkaan vanhittaiskauppa.

Osaketiedot ja kaupankaynti osakkeilla

Puuilo Oyj:lla on yksi osakelaji. Kukin osake tuottaa
yhden aanen yhtién yhtibkokouksessa. Osakkeilla ei
ole nimellisarvoa. Puuilon osakkeet liitettiin Euroclear
Finland Oy:n yllapitdmaan arvo-osuusjarjestelméaan
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kesakuussa 2021. Puuilo Oyj:n osakepddomaa
korotettiin tilikauden aikana ja se oli tilikauden
lopussa 80 000 euroa. Yhtiolla oli tilikauden paat-
tyessa 84 776 953 osaketta.

Tilikauden viimeisena kaupankayntipaivana
31.1.2022 osakkeen paatoskurssi oli 7,99 euroa.
Osakevaihto tilikaudella oli 602,0 milj. euroa ja

82 558 713 kappaletta. Osakkeen paivansisainen
(intraday) ylin hinta tilikaudella oli 9,46 euroa ja alin
7,02 euroa. Tilikauden paattyessa osakkeiden mark-
kina-arvo oli 678 milj. euroa.

Yhtiodlla ei ollut hallussa omia osakkeita tilikauden
lopussa.

Osakkeenomistajat
Tilikauden paattyessa Puuilolla oli 33 989 rekisteroi-

tya osakkeenomistajaa. Puuilo on tammikuussa 2022

tehdyn liputusilmoituksen perusteella saanut tiedon,
etta Adelis Equity Partners Fund | AB:n omistus
Puuilon osakkeista Puuilo Invest Holding AB:n kautta
vastaa 24,56 % omistusosuutta. Puuilo on kesa-
kuussa 2021 tehdyn liputusilmoituksen perusteella
saanut tiedon, ettd The Capital Group Companies,
Inc:n valillinen omistus Puuilon osakkeista vastaa
7,49 % omistusosuutta.
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SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.1.2022

OSAKEMAARA % OSAKKEISTA
1. Tuomaala, Markku Kalevi 4 911 238 5,79 %
2. Sijoitusrahasto Danske Invest Suomi Osake 2 514 770 2,97 %
3. Sijoitusrahasto Evli Suomi Pienyhti6t 1733 083 2,04 %
4. Keskinainen Elakevakuutusyhtio limarinen 1 534 000 1,81 %
5. Conficap Oy 1 515 151 1,79 %
6. Tuomaala, Paivi Maria 1 332 521 1,57 %
7. Sijoitusrahasto Evli Suomi Select 1190 000 1,40 %
8. Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtio Elo 1 100 000 1,30 %
9. OP-Suomi Pienyhtiét -sijoitusrahasto 1 088 542 1,28 %
10. Tuomaala, Heikki Tapani 1 061 865 1,25 %
10 suurinta osakkeenomistajaa yhteensa 17 981 170 21,21 %
100 suurinta osakkeenomistaa yhteensa 30 341 582 35,79 %
Hallintarekisteroityja osakkeenomistajia yhteensa 43 069 115 50,80 %
Yhteensa 84 776 953 100,00 %
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OMISTUSJAKAUMA SEKTOREITTAIN 31.1.2022

PUUILO 2021
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JAKAUMA OSAKEKANNAN MUKAAN 31.1.2022

OSAKEMAARA % OSAKKEISTA
JulkisyhteisOt yhteensa 3 594 293 4,24 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset yhteensa 49 642 614 58,56 %
Kotitaloudet 21 762 378 25,67 %
Yritykset yhteensa 5709 749 6,74 %
Voittoa tavoittelemattomat yhteisot yhteensa 936 961 1,11 %
Ulkomaat yhteensa 3130 958 3,69 %
Yhteensa 84 776 953 100,00 %
Yhteistililla 0 0,00 %
Hallintarekisteroidyt 43 069 115 50,80 %

Vuosikertomus 2021

I OMISTAJIEN % OSAKKEEN- -
OSAKEMAARA MAARA OMISTAJISTA OSAKEMAARA % OSAKKEISTA
1-100 15 748 46,33 % 914 712 1,08 %
101-500 13 657 40,18 % 3 204 862 3,78 %
501-1000 2 570 7,56 % 1941 519 2,29 %
1 001-5 000 1688 4,97 % 3 378 220 3,98 %
5001-10 000 165 0,49 % 1139 845 1,34 %
10 001-50 000 96 0,28 % 1930 867 2,28 %
50 001-100 000 18 0,05 % 1245 729 1,47 %
100 001-500 000 29 0,09 % 6 863 058 8,10 %
500 001— 18 0,05 % 64 158 141 75,68 %
Yhteensa 33 989 100,00 % 84 776 953 100,00 %

55


https://www.puuilo.fi/

JOHDON OSAKEOMISTUS

Puuilo Oyj:n hallituksen jasenet ja toimitusjohtaja
omistivat 31.1.2022 yhteensa 6 317 846 Puuilo Oyj:n
osaketta, mika vastaa 7,45 % yhtion kaikista osak-
keista ja aanimaarasta.

Toimitusjohtajalla oli 31.1.2022 294 960 Puuilo Oyj:n
osaketta, mika vastasi 0,35 % yhtion kaikista osak-
keista ja aanimaarasta. Konsernin johtorynmalla
mukaan lukien toimitusjohtaja oli 31.1.2022 728 937
Puuilo Oyj:n osaketta, mik& vastasi 0,86 % yhtidn
kaikista osakkeista ja aanimaarasta.

LIPUTUSILMOITUKSET

Tilikauden aikana Puuilo sai seuraavat arvopaperi-
markkinalain mukaiset osakkeenomistajien liputusil-
moitukset:

« The Capital Group Companies, Inc:n valillinen omis-
tusosuus Puuilon osakkeista ylitti 5 %:n liputusrajan
24.6.2021 ja oli sen jalkeen 7,49 prosenttia.

- Danske Bank A/S:n yhteenlaskettu suora ja valil-
linen omistusosuus Puuilon osakkeista ylitti 5 %:n
liputusrajan 2.7.2021 ja oli sen jalkeen 7,24 % pro-
senttia. Danske Bank A/S:n omistusosuus Puuilon
osakkeista alitti 5 %:n liputusrajan 5.7.2021 ja oli
sen jalkeen 0,88 prosenttia.

+ Adelis Holding | AB:n valillinen omistus Puuilon
osakkeista alitti 25 % liputusrajan 12.1.2022 ja oli
sen jalkeen 24,56 % prosenttia.

Lisaa tietoa Puuilon osakkeista ja osakkeen-
omistajista on yhtion verkkosivuilla osoitteessa

Vuosikertomus 2021

PUUILO 2021 VASTUULLISUUS

www.investors.puuilo.fi/osake ja johdon omistuksista
www.investors.puuilo.fi/fi/hallinnointi/johtoryhma.

RISKIT JA LIKETOIMINNAN
EPAVARMUUSTEKLAT

Puuilo-konsernin riskienhallintaa ohjaa hallituksen
hyvaksyma riskienhallintapolitiikka. Riskienhallin-
tapolitiikan tarkoituksena on maarittaa riskienhal-
linnan viitekehys, prosessit, hallinnointi ja vastuut
Puuilossa.

Riskienhallinnan paaasiallinen tavoite Puuilossa
on tukea yrityksen strategian mukaista toimintaa,
liiketoiminnan jatkuvuutta ja liiketoiminnan tavoittei-
den saavuttamista tunnistamalla yhtion toimintaan
liittyvia riskeja ja hallitsemalla niita proaktiivisesti.
Kokonaisvaltainen riskienhallinta painottaa yri-
tyskulttuurin roolia ja se on integroitu osa Puuilon
liiketoimintaa ja sen suunnittelua seka paatoksen-
tekoa.

Hallituksella on vastuu valvoa ja varmistaa, etta
yhtion riskienhallintaprosessin toiminnot ovat koko-
naisvaltaisia. Hallitus maarittaa riskihalun ja -tole-
ranssin vallitsevien olosuhteiden mukaisesti. Hallitus
on myos vastuussa riskienhallintaan liittyvien yhtion
politikkojen hyvaksymisesta. Puuilon operatiivinen
johto on vastuussa asetettujen tavoitteiden saavutta-
misesta seka niita uhkaavien riskien kontrolloinnista,
johtamisesta ja lieventamisesta. Operatiivinen johto
on myo0s vastuussa riskienhallintatyosta seka riskien-
hallinnan suorituskyvyn ja riittavien resurssien saata-
vuuden takaamisesta.
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Riskeja arvioidaan saanndllisesti ja hallitaan kokonais-
valtaisesti. Konsernin riskikartta seka merkittavimmat
riskit ja epavarmuustekijat raportoidaan Puuilon hal-
litukselle saanndllisesti. Merkittavimmista riskeista ja
epavarmuustekijoista raportoidaan markkinoille toimin-
takertomuksessa ja niissa tapahtuneissa olennaisista
muutoksista lilkketoiminta- ja puolivuotiskatsauksissa.

Puuilon merkittavimmat riskit ja epavarmuustekijat
Geopoliittiset riskit

Vaikka Puuilon liiketoimintaan ei kohdistu valittomia
Venajaan tai Ukrainaan liittyvia riskeja, Venajan
sotilastoimet ovat aiheuttaneet merkittavaa epavar-
muutta Euroopassa. Tilanteella voi olla vaikutusta
kulutuskayttaytymiseen ja ostovoimaan ja siten
Puuilon liiketoimintaan. Lisaksi Venajaan liittyvat
pakotteet voivat valillisesti vaikuttaa globaaleihin
toimitusketjuihin.

Geopoliittinen tilanne ja sen valilliset markkinavaikutuk-
set lisaavat asiakkaiden hintatietoisuutta. Puuilo pyrkii
vaikuttamaan kuluttajakayttaytymiseen pitamalla ylla
laajaa tuotevalikoimaa, yllapitamaan edullista hintamieli-
kuvaa ja tekemalla harkittuja hinnoittelupaatoksia.

Henkiloston pysyvyys ja saatavuus
TyOntekijoiden rekrytoinnissa tai palveluksessa pita-
misessa epaonnistuminen voi vaikuttaa haitallisesti
Puuiloon.

Yhtio hallitsee riskia pyrkimalla parantamaan tyonan-
tajamielikuvaa, panostamalla esihenkilotyon laatuun,
sitouttamis- ja kannustinohjelmilla seka pitamalla

henkilbkunnan toimenkuvat mielekkaina. Lisaksi
rekrytoinnit tehdaan huolellisesti ja niissa kaytetaan
soveltuvuusarviointeja.

Kuluttajakayttaytymisen muutos
Kuluttajakayttaytymisessa voi tapahtua muutoksia
koronapandemian jalkeen tai ostovoima voi muuttua
inflaation vuoksi.

Puuilo pyrkii vaikuttamaan kuluttajakayttaytymiseen
mainonnan keinoin, seka yllapitamaan edullista hinta-
mielikuvaa ja tekemalla harkittuja hinnoittelupaatoksia.

Hairiot toimitusketjuissa

Hairibilla yhtion tavarantoimittajien tai omien myyma-
|6iden varastointi- ja logistiikkaketjussa voi olla haital-
linen vaikutus Puuilon liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan, liiketoiminnan tulokseen ja rahavirtoihin.

Puuilo hallitsee riskia hajauttamalla toimitusketjua
seka pitamalla myymalodiden ja keskusvarastojen
varastotasot riittavalla tasolla.

Epaonnistumiset uusien kauppapaikkojen
Ioytamisessa tai myymaloiden avaamisessa
Puuilon periaatteena on toimia vuokratiloissa myyma-
latilojen omistamisen sijasta. Puuilo voi kohdata haas-
teita uusien ja uudelleensijoitettujen myymaloiden
avaamisessa ja uusien vuokratilojen Ioytamisessa.

Puuilo vastaa naihin riskeihin arvioimalla kauppa-
paikkojen potentiaalia tarkasti seka kartoittamalla
aktiivisesti uusia kauppapaikkoja.
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Tehoton varastonhallinta

Tehoton varaston hallinta voi aiheuttaa tappioita tai
tulon menetyksia. Mikali Puuilo ei kykene hallitse-
maan varastoaan kysynnan mukaan, saattavat yli-
suuret varastotasot nostaa logistiikkakustannuksia.
Sesonkituotteiden lilan alhainen maara puolestaan
johtaisi liikevaindon menetykseen ja negatiiviseen
asiakaskokemukseen.

Puuilo hallitsee varastonhallinnan riskia aktiivisella
tuotevalikoimapaivityksella seka varastonkierron seu-
rannalla.

Globaali pandemia

Maailmanlaajuisilla epidemioilla kuten koronavirus-
pandemialla voi olla merkittava haitallinen vaikutus
Puuilon liiketoimintaan muun muassa toimitusketjujen
hairididen ja asiakkaiden vahentyneisiin mahdolli-
suuksiin asioida yhtion liikkeissa kautta maan. Mat-
kailurajoitukset voivat myos nostaa kysyntaa Puuilon
myymaloissa ja Puuilon valikoimalle.

Puuilo hallitsee pandemiaan liittyvaa riskia laajalla
myymalaverkostolla, joka suojaa yhtiota tilanteissa,

joissa sulkemisrajoituksia ei kohdisteta koko maahan.

Myymalaverkoston kasvattaminen tukee tata enti-
sestaan. Lisaksi pandemiaan liittyvaa riskia hallitaan
verkkokaupan ja sen toimitusmuotojen kehittamisella,
toimitusketjun kumppaniverkoston laajentamisella
seka hankintamaiden lukumaaran kasvattamisella.

Vuosikertomus 2021
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Kilpailijoiden toimet ja uusien kilpailijoiden tulo
markkinoille

Suomen vahittaiskauppamarkkinat ovat kilpaillut,
joten Kilpailijoiden toimet ja uusien kilpailijoiden tulo
markkinoille voivat vaikuttaa Puuilon asemaan.

Kilpailijoiden eri toimiin pystytaan vaikuttamaan ja
reagoimaan markkinoinnin, hinnoittelun ja valikoi-
manhallinnan avulla seka myymalaverkoston nopean
laajentamisen kautta. Lisaksi riskia hallitaan seuraa-
malla kilpailijoita ja arvioimalla heidan toimenpiteita
aktiivisesti.

Verkkokaupan myynnin kasvun pysahtyminen tai
hidastuminen

Verkkokaupan myynnin kasvun pysahtyminen tai
hidastuminen vaikuttaisi negatiivisesti Puuiloon.

Verkkokaupan myynnin kasvuun voidaan vaikuttaa
verkkokaupan asiointikokemuksen parantamisella
muun muassa parantamalla toimitusaikoja seka
kehittdamalla maksutapoja ja toimitustapoja (esim.
click and collect). Liséksi myynnin kasvuun voidaan
vaikuttaa markkinoinnin keinoin.

Puuilo ei pysty parantamaan tai pitamaan ylla
Puuilo-brandin mainetta kuluttajien parissa
Puuilon kyky houkutella asiakkaita riippuu merkit-
tavalta osin sen brandin vahvuudesta, eika Puuilo
valttamatta pysty yllapitamaan tai parantamaan
brandinsa mainetta.

Puuilo-brandin mainetta voidaan yllapitaa ja paran-
taa tekemalla kuluttaja- ja asiakastutkimuksia, tes-
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taamalla konsepteja kontrolliryhmissa, kehittamalla
asiakaskokemusta seka mittaamalla mainontaa.

IT riskit

Henkilokunnan tietamattomyys tai osaamattomuus
tietojen suojaamisessa ja kasittelyssa voi aiheuttaa
tietojen joutumisen vaariin kasiin tai mahdollistaa
ulkopuolisen tunkeutumisen tietojarjestelmiin.

Henkilobkunnan tietamattomyyteen liittyvaa riskia
hallitaan ohjeistamalla ja kouluttamalla henkilokun-
taa saannollisesti.

Yhtion jarjestelmiin voidaan tehda tietomurto ja liike-
salaisuuksia tai henkilGtietoja varastetaan tai tietoja
muutetaan oman edun tavoittelemiseksi tai yhtion
vahingoittamiseksi.

Tietoturvaan liittyvia riskeja voidaan hallinnoida
tietoturvaan liittyvien kaytantdjen, dokumentaation
ja ohjeistuksen kehittamisella seka tietoturvaa kos-
kevalla vuosisuunnitelmalla. Lisaksi riskia voidaan
pienentaa tunnistamalla haavoittuvuuksia ja rakenta-
malla rajapinnassa olevien komponenttien aktiivista
valvontaa ja haavoittuvuuksien seurantaa.

Hairibilla yhtion IT jarjestelmissa voi olla merkittava
vaikutus yhtion liiketoimintaan. Hairiot voivat vaikut-
taa tavaravirtojen, tilausten, asiakasdatan, varasto-
jen, jakelun ja tuotetaydennysten hallintaan seka liike-
toimintatietojen, sisapiiri-informaation ja henkil6stédn
liittyvien tietojen hallintaan. Lisaksi ne voivat vaikut-
taa muiden johtamiseen liittyvien ja taloudellisten
tietojen tehokkaaseen hallintaan.

Mahdollisten IT-hairididen vaikutusta on pyritty
rajaamaan kuvaamalla kriittisten hairididen hallin-
taprosessi. Lisaksi yhtiolla on IT palveluiden jatku-
vuussuunnitelma seka toimintakriittisten palveluiden
toipumissuunnitelmat. Nama suunnitelmat on doku-
mentoitu yhdessa toimittajien kanssa.

Poikkeuksellisten saaolojen vaikutus

Puuilon myynti voi supistua huonon saan vuoksi
asiakasmaarien vahenemisen seurauksena. Myos
poikkeukselliset sdaolot, kuten kylma ja sateinen
kesa tai lumettomat talvikuukaudet, voivat vaikuttaa
haitallisesti tiettyjen tuotteiden asiakaskysyntaan.

Riskia hallitaan jakamalla sita toimittajien kanssa
sopimusten avulla, valikoimastrategisilla keinoilla
seka tuotteiden markkinoinnilla ja markkinoinnin
ajoituksella.

Markkinoinnin ja mainonnan epaonnistuminen tai
riittamattomyys

Puuilon mainonta- ja markkinointiohjelmat eivat valt-
tamatta tuota riittavaa tunnettuutta asiakkaiden kes-
kuudessa ja kasvata asiakasmaaria.

Markkinoinnin onnistumiseen liittyvaa riskia voidaan
hallita mainonnan mittaamisella sek& mainostamalla
medioissa, jotka tuovat parhaan efektin.

Epaonnistumiset toimittajasopimusten
neuvotteluissa

Mikali Puuilon pitaa Ioytaa uusia toimittajia tai se ei
onnistu neuvottelemaan uusia sopimuksia olemassa
olevien toimittajiensa kanssa, yhtion kustannukset voi-
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vat nousta korkeampien tai ylimaaraisten hankintakus-
tannusten tai maksuehtojen muuttumisen seurauksena.

Puuilo hallitsee riskia ostosopimusten hyvaksynta-
rajoilla, joiden puitteissa ostojohtaja hyvaksyy tietyn
kokoiset ostosopimukset.

VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN JA
OSAKKEENOMISTAJIEN YKSIMIELISET
PAATOKSET SEKA HALLITUKSEN
JARJESTAYTYMISKOKOUS

Varsinaisen yhtiokokouksen paatokset

Puuilo Oyj:n 6.5.2021 pidetty varsinainen yhtidko-
kous vahvisti 31.1.2021 paattyneen tilikauden tilin-
paatoksen ja konsernitilinpaatoksen. Yhtiokokous
paatti hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta osin-
koa ei jaeta.

Varsinainen yhtiokokous paatti maksuttomasta osa-
keannista (ns. split). Maksuttomassa osakeannissa
annettiin uusia osakkeita omistuksen mukaisessa
suhteessa siten, etta kutakin osaketta kohti annettiin
yksi (1) uusi osake. Osakeannin jalkeen yhtién osak-
keiden maara oli yhteensa 80 215 860 osaketta.
Annetut 40 107 930 osaketta merkittiin kaupparekis-
teriin 14.5.2021.

Yhtiokokous paatti hallituksen ehdotuksen mukai-
sesti, etta hallituksen jasenille maksetaan seuraavat
vuosipalkkiot:

 Hallituksen puheenjohtaja: 60 000 euroa

* Muut hallituksen jasenet: 30 000 euroa
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- Tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle maksetaan
taman lisaksi 5 000 euron vuosipalkkio ja muille
tarkastusvaliokunnan jasenille 2 500 euron vuosi-
palkkio.

Yhtiokokous vahvisti hallituksen jasenten lukumaa-
raksi kuusi. Yhtion hallituksen jasenina jatkavat
hallituksen puheenjohtaja Timo Manty seka hallituk-
sen jasenet Gustav Bard, Tomas Franzén, Rasmus
Molander ja Markku Tuomaala. Uutena jasenena
hallitukseen valittin Mammu Kaario.

Tilintarkastajaksi valittiin uudelleen tilintarkastusyhteiso
PricewaterhouseCoopers Oy, joka on nimennyt KHT
Enel Sintosen paavastuulliseksi tilintarkastajaksi. Tilin-
tarkastajalle paatettiin maksaa palkkio tarkastusvalio-
kunnan hyvaksyman kohtuullisen laskun mukaan.

Varsinainen yhtiokokous paatti muuttaa Puuilo Invest
| Oy:n nimen Puuilo Oy:ksi (nyk. Puuilo Oyj).

Osakkeenomistajien yksimieliset paatokset
Osakkeenomistajat paattivat yksimielisesti poistaa
lunastus-, suostumus- ja valityslausekkeet yhtiojarjes-
tyksesta. Paatos oli ehdollinen listautumiselle.
Osakkeenomistajat paattivat yksimielisesti korottaa
osakepaaomaa 80 000 euroon. Paatos rekisterditiin
4.6.2021.

Osakkeenomistajat paattivat yksimielisesti valtuuttaa
hallituksen paattamaan enintaan 6 000 000 osak-
keen osakeannista listautumisen yhteydessa (listau-
tumisanti). Hallitus kéaytti valtuutusta listautumisannin
yhteydessa.
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Osakkeenomistajat paattivat yksimielisesti valtuuttaa
hallituksen paattamaan yhtion listautumiseen liitty-
vista toimenpiteista mukaan lukien jarjestamissopi-
muksen ja listalleottoesitteen hyvaksyminen seka
listalleottohakemuksen jattaminen Helsingin Porssin
pre- ja paalistalle.

Hallituksen paatokset 25.5.2021

Hallitus paatti tarkastusvaliokunnan perustamisesta.
Tarkastusvaliokunnan jaseniksi valittin Mammu Kaa-
rio, Rasmus Molander ja Markku Tuomaala.

VOITONJAKOEHDOTUS

Puuilo Oyj:n hallitus ehdottaa 17.5.2022 pidettavalle
yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 1.2.2021-31.1.2022
vahvistetun taseen perusteella osinkoa jaetaan osin-
gonjakohetkella yhtion ulkopuolisessa omistuksessa
oleville osakkeille 0,30 euroa osaketta kohden. Muu
osa voitonjakokelpoisista varoista jatetdaan omaan
paaomaan. Hallitus ehdottaa osingon jakamista kah-
dessa erassa.

Osingon ensimmainen eré, 0,15 euroa osakkeelta,
maksetaan osakkeenomistajalle, joka osingon ensim-
maisen maksueran tasmaytyspaivana 24.5.2022 on
merkittyna Euroclear Finland Oy:n pitdmaan osakas-
luetteloon. Hallitus ehdottaa osingon ensimmaisen
eran maksupaivaksi 31.5.2022.

Osingon toinen erd 0,15 euroa osakkeelta makse-

taan osakkeenomistajalle, joka osingon toisen mak-
sueran tasmaytyspaivana 20.10.2022 on merkittyna
Euroclear Finland Oy:n pitamaéan yhtién osakasluet-

teloon. Hallitus ehdottaa toisen osinkoeran maksu-
paivaksi 27.10.2022. Hallitus ehdottaa, etta se val-
tuutetaan tarvittaessa paattamaan osingon toiselle
maksueralle uusi osingonmaksun tasmaytyspaiva ja
maksupaiva, mikali Suomen arvo-osuusjarjestelman
saadokset tai saannot muuttuvat tai muutoin sita
edellyttavat.

Voitonjakoehdotuksen tekopaivana 30.3.2022 yhtion
ulkopuolisessa omistuksessa oli 84 776 953 osa-
ketta, jota vastaava osingon kokonaismaara on

25 433 085,90 euroa.

Puuilo Oyj:n voitonjakokelpoiset varat ovat

88 370 962,54 euroa, josta tilikauden voitto on

25 184 960,19 euroa. Ehdotettu osinko vastaa noin
80 % konsernin tilikauden tuloksesta.

VARSINAINEN YHTIOKOKOUS

Puuilon varsinainen yhtiokokous on pidetaan
17.5.2022.

TILIKAUDEN PAATTYMISPAIVAN JALKEISET
MERKITTAVAT TAPAHTUMAT

Puuilolla ei ole ollut merkittavia tilikauden jalkeisia
tapahtumia.
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Konsernin keskeiset tunnusluvut

- 1.2.2021- 1.2.2020~ 1.2.2019- TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET sesta. Vertailukelpoisuuteen vaikuttaviksi eriksi Iuo-
milj. euroa 31.1.2022 31.1.2021 31.1.2020 Puuilo kayttaa vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaa- kitellaan olennaiset, tavanomaisesta liiketoiminnasta
Liikevaihto 270,1 238,7 170,5 maan liiketoiminnan ja kannattavuuden kehitysta. poikkeavat erat, jotka liittyvat listautumiskuluihin,
Liikevaihdon kehitys (%) 13.2 % 40,0 % 251 % Vaihtoehtoisia tunnuslukuja tulee tarkastella yndessa strategisiin kehitysprojekteihin tai hallintoon.
Vertailukelpoisten myymaloiden liikkevaihdon kehitys % 2,6 % 24,4 % 5,6% IFRS:n mukaisten tunnuslukujen kanssa. o o

y : : Vaihtoehtoisia tunnuslukuja, joista on oikaistu IFRS
Verkkokaupan liikevaihdon kehitys (%) 20,8 % 127,5 % 36,4 % _ _ . , e _ . . o .

_ Vertailukelpoisen liikevaindon kehitysta kaytetaan 16 -standardin vaikutus, kaytetaan taloudellisten
Myyntikate ne 87,1 60,2 kuvaamaan Puuilon liiketoiminnan kehittymista eri kau- tavoitteiden toteutumisen seurannassa. Kayttokate
Myyntikate-% 36,9 % 36,5 % 35,3 % sien valilla. Tunnusluku kuvaa liikevaihndon muutosta ilman IFRS 16 vaikutusta vastaa ennen IFRS 16
Oikaistu EBITA* 48,4 43,2 24,7 ilman uusia myymalaoita. Vertailukelpoisiksi myyma- -standardin kayttoonoton mukaista kayttokatetta.
Oikaistu EBITA-%" 17,9 % 18,1 % 14,5 % I6iksi sisallytetaan ne myymalat, jotka ovat olleet ole-

EBITA* 45 6 426 54 1 massa seka raportointikaudella etta vertailukaudella. Lisaksi vaihtoehtoisina tunnuslukuina on esitetty

EBITA-%% 16.9 % 179 % 141 % N | | konsernin ta"Iou??IIls"t.a"kehltysta ku.vaelllvat tl_Jn.nusIu-

» _ Oikaistua tulosta ja kannattavuutta kuvaavia tun- vut. Johto kayttaa naita tunnuslukuja liiketoiminnan

Liikevoitto 44,5 41,5 22,9 S e : e : . :
nuslukuja kaytetaan parantamaan kausien valista kehityksen, kannattavuuden seka taloudellisen ase-

Lilkevoitto-% 16,5 % 17,4 % 13,5 % vertailukelpoisuutta liiketoiminnan tuloksen kehityk- man seurantaan ja analysointiin.

Tilikauden tulos 31,9 28,8 15,2

Osakekohtainen tulos (euroa) 0,38 0,36 0,19

Osakekohtainen tulos ilman listautumiskuluja (euroa) 0,42 0,36 0,19

Operatiivinen vapaa kassavirta 10,8 38,8 24,3

Nettovelka / oikaistu kayttOkate 1,7 2,4 2,8

Myymalbiden lukumaara (kauden lopussa) 34 30 27

Henkiloston maara kokoaikaisiksi muutettuna 663 595 457

* liilkevoitto ennen Puuilo-tavaramerkin poistoa

Osakekohtaisen tuloksen laskennassa kaytetyt osakemaarat on kaikkien esitettévien kausien osalta oikaistu tilikaudella 2021 tehdyn
maksuttoman osakeannin (split) mukaisesti.
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERIAATTEET

TUNNUSLUKU
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MAARITELMA

Vertailukelpoisten myymalo6iden liikevaihdon
kehitys (%)

Liikevaihdon kehitys vertailukelpoisissa myymaloissa
lasketaan ottamalla huomioon niiden myymaléiden
liikevaihdon kehitys, joita ei katsota uusiksi tai
lopetetuiksi myymaloiksi.

Myymalaa pidetaan uutena avaamisvuotenaan ja sita
seuraavana tilikautena. Uudelleensijoitetut myymalat kat-
sotaan vertailukelpoisiksi myymaloiksi.
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TUNNUSLUKU

MAARITELMA

Verkkokaupan liikevaihdon kehitys (%)

Verkkokaupan liikevaihdon kauden muutos jaettuna
edeltavan kauden verkkokaupan liikevaihdolla.

Osakekohtainen tulos ilman
listautumiskuluja (euroa)

Osakekohtainen tulos ilman listautumiskuluja on laskettu
jakamalla konsernin tuloslaskelman mukainen kauden tu-
los vahennettyna tulosvaikutteisilla listautumiskuluilla liik-
keeseen laskettujen osakkeiden painotetulla keskiarvolla.

Osakekohtaisen tuloksen laskennassa kaytetyt osake-
maarat on kaikkien esitettavien kausien osalta oikaistu
raportointikaudella tehdyn maksuttoman osakeannin
mukaisesti.

Myyntikate

Liikevaihto - materiaalit ja palvelut

Myyntikate-%

Myyntikate prosentteina liikevaihdosta

Operatiivinen vapaa kassavirta

Oikaistu kayttdkate - poistot kayttdoikeusomaisuuserista
- rahavirtalaskelman nettokayttbpaaoman muutos -
investoinnit

EBITA

Liikevoitto ennen Puuilo-tavaramerkista tehtya poistoa

EBITA-%

EBITA prosentteina liikevaindosta

Nettovelka / oikaistu kayttokate

Korolliset velat (rahoituslaitoslainat +
vuokrasopimusvelat) - rahavarat / oikaistu kayttokate

Oikaistu EBITA

EBITA oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikuttavilla erilla

Kayttokate

Liikevoitto ilman poistoja ja arvonalentumisia

Oikaistu EBITA-%

Oikaistu EBITA prosentteina liikevaihdosta

Oikaistu kayttokate

KayttOkate ennen vertailukelpoisuuteen vaikuttavia eria

Liikevoitto

Voitto ennen tuloveroja seka rahoitustuottoja ja -kuluja

Liikevoitto-%

Liikevoitto prosentteina liikevaindosta

Osakekohtainen tulos (laimennettu ja laimen-
tamaton) (euroa)

Osakekohtainen tulos on laskettu jakamalla konsernin
tuloslaskelman mukainen kauden tulos liikkeeseen las-
kettujen osakkeiden painotetulla keskiarvolla.

Osakekohtaisen tuloksen laskennassa kaytetyt osake-
maarat on kaikkien esitettavien kausien osalta oikaistu
raportointikaudella tehdyn maksuttoman osakeannin
mukaisesti.
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VAIHTOEHTOISTEN TUNNUSLUKUJEN TASMAYTYKSET IFRS-TILINPAATOSLUKUIHIN

1.2.2021- 1.2.2020- 1.2.2019-
milj. euroa 31.1.2022 31.1.2021 31.1.2020
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Strategiset hankkeet - 0,5 0,6
Hallinnointipalkkiot 0,0 0,1 0,1
Listautumiskulut 2,8 - -
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat yhteensa 2,9 0,6 0,6
Myyntikate
Liikevaihto 270,1 238,7 170,5
Materiaalit ja palvelut 170,6 151,6 110,3
Myyntikate 99,6 87,1 60,2
Liikevoitto ennen tavaramerkin poistoja (EBITA) ja
oikaistu EBITA
Liikevoitto 44,5 41,5 22,9
Tavaramerkin poistot 1,1 1,1 1,1
Liikevoitto ennen tavaramerkin poistoja (EBITA) 45,6 42,6 241
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 2,9 0,6 0,6
Oikaistu EBITA 48,4 43,2 24,7

HALLINNOINTI TILINPAATOS > =
1.2.2021- 1.2.2020- 1.2.2019-
milj. euroa 31.1.2022 31.1.2021 31.1.2020
Kayttokate ja oikaistu kayttokate
Liikevoitto 44,5 41,5 22,9
Poistot ja arvonalentumiset 11,5 9,7 9,0
Kayttokate 55,9 51,2 31,9
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat 2,9 0,6 0,6
Oikaistu kayttokate 58,8 51,8 32,6
Operatiivinen vapaa kassavirta
Oikaistu kayttbkate 58,8 51,8 32,6
Nettoinvestoinnit -4.,4 2,6 2,4
Poistot kayttooikeusomaisuuserista -8,7 7,4 -6,3
Kayttopaaoman muutos -34,9 -3,0 0,5
Operatiivinen vapaa kassavirta 10,8 38,8 24,3
Nettovelka / oikaistu kayttokate
Nettovelka 97,6 121,8 92,7
Oikaistu kayttokate 58,8 51,8 32,6
Nettovelka / oikaistu kayttokate 1,7 2,4 2,8
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HALLINNOINTI TILINPAATOS > —
1.2.2021- 1.2.2020-
milj. euroa Liite 31.1.2022 31.1.2021
Tilikauden tuloksen jakautuminen:

Emoyhtién omistajille 31,9 28,8
Tilikauden tulos 31,9 28,8
Emoyhtion omistajille kuuluvasta tuloksesta
laskettu osakekohtainen tulos
Laimentamaton ja laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos (euroa) 5.3 0,38 0,36

1.2.2021- 1.2.2020-
milj. euroa Liite 31.1.2022 31.1.2021
Liikevaihto 270,1 238,7
Liiketoiminnan muut tuotot 2.1 0,4 0,6
Materiaalit ja palvelut 2.3 -170,6 -151,6
Henkilostokulut 2.3 -26,4 22,7
Liiketoiminnan muut kulut 2.3 17,6 -13,8
Poistot ja arvonalentumiset 41-4.4 -11,5 -9,7
Liikevoitto 44,5 41,5
Rahoitustuotot 5.6 0,0 0,0
Rahoituskulut 5.6 -4,5 -5,5
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -4,5 -5,5
Voitto ennen veroja 39,9 36,0
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot 2.4 -8,1 7,5
Laskennalliset verot 2.4 0,0 0,3
Tuloverot yhteensa -8,0 -7,2
Tilikauden tulos 31,9 28,8
Tilikauden laaja tulos 31,9 28,8

Vuosikertomus 2021
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KONSERNITASE

milj. euroa Liite 31.1.2022 31.1.2021
VARAT

Pitkaaikaiset varat

Liikearvo 4.1 33,5 33,5
Aineettomat hyodykkeet 4.2 19,4 18,2
Aineelliset hyodykkeet 4.3 2,3 2,2
Kayttboikeusomaisuuserat 4.4 44.4 43,9
Laskennalliset verosaamiset 2.4 0,5 0,6
Pitkaaikaiset varat yhteensa 100,2 98,5
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 3.1 92,2 58,5
Myyntisaamiset 3.2,5.5 4,0 4,2
Muut saamiset 3.2 1,4 1,1
Rahavarat 16,5 11,2
Lyhytaikaiset varat yhteensa 1141 74,9
Varat yhteensa 214,3 173,4

Vuosikertomus 2021

HALLINNOINTI TILINPAATOS > —
milj. euroa Liite 31.1.2022 31.1.2021
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma paaoma
Osakepdaoma 5.2 0,1 0,0
Sijoitetun vapaan oman pdaoman rahasto 5.2 29,0 -
Kertyneet voittovarat 6,8 -21,9
Tilikauden tulos 31,9 28,8
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva
oma paaoma yhteensa 67,8 6,9
Oma padaoma yhteensa 67,8 6,9
Velat
Pitkaaikaiset velat
Rahoituslaitoslainat 54,55 69,8 79,9
Vuokrasopimusvelat 4.4 36,3 35,8
Varaukset 4.5 0,7 0,6
Laskennalliset verovelat 2.4 3,2 3,6
Pitkaaikaiset velat yhteensa 110,0 119,9
Lyhytaikaiset velat
Rahoituslaitoslainat 54,55 - 10,0
Vuokrasopimusvelat 4.4 8,0 7,2
Ostovelat 3.3,5.5 13,2 15,2
Saadut ennakot 2.1 0,3 0,2
Tuloverovelat 41 3,5
Muut lyhytaikaiset velat 3.3, 5.5 11,0 10,5
Lyhytaikaiset velat yhteensa 36,5 46,6
Velat yhteensa 146,5 166,5
Oma paaoma ja vieras padaoma yhteensa 214,3 173,4

Liitetiedot ovat kiinted osa tilinpaatésinformaatiota.
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EMOYHTION OSAKKEENOMISTAJILLE

HALLINNOINTI TILINPAATOS >

EMOYHTION OSAKKEENOMISTAJILLE

KUULUVA OMA PAAOMA
Sijoitetun

vapaan oman OMA

Osake- paaoman Kertyneet PAAOMA

milj. euroa Liite paaoma rahasto  voittovarat YHTEENSA
Oma paaoma 1.2.2021 0,0 6,9 6,9
Tilikauden voitto 31,9 31,9
Tilikauden laaja tulos 31,9 31,9
Osakepaaoman korotus 5.2 0,1 -0,1 0,0
Osakeanti 5.2 29,0 29,0
Liiketoimet omistajien kanssa 0,1 29,0 -0,1 29,0
Oma paaoma 31.1.2022 0,1 29,0 38,8 67,8

KUULUVA OMA PAAOMA
Sijoitetun

vapaan oman OMA

Osake- paaoman Kertyneet PAAOMA

milj. euroa Liite paaoma rahasto  voittovarat YHTEENSA
Oma paaoma 1.2.2020 0,0 2,0 28,3 30,2
Tilikauden voitto 28,8 28,8
Tilikauden laaja tulos 28,8 28,8
Paaomanpalautus 5.2 -2,0 -2,0
Osakeanti 5.2 -50,1 -50,1
Liiketoimet omistajien kanssa -2,0 -50,1 -52,1
Oma paaoma 31.1.2021 0,0 : 6,9 6,9

Vuosikertomus 2021
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA
1.2.2021- 1.2.2020-

milj. euroa Liite 31.1.2022 31.1.2021
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden tulos 31,9 28,8
Oikaisut:

Poistot ja arvonalentumiset 41-4.4 11,5 9,7

Aineellisten hyodykkeiden myyntivoitot/-tappiot 0,0 -0,3

Muut liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa 0,1

Rahoitustuotot ja -kulut 5.6 4,5 5,5

Tuloverot 2.4 8,0 7,2
Kayttopaaoman muutokset

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 3.2 -0,1 2,2

Vaihto-omaisuuden muutos 3.1 -33,7 8,3

Ostovelkojen ja muiden lyhytaikaisten korottomien

velkojen muutos 3.3 -1,1 75
Maksetut korot -2,0 -3,3
Vuokrasopimusvelkojen korot 1,3 -1,2
Saadut korot 0,0 0,0
Rahoituslaitoslainan jarjestelypalkkiot ja muut rahoituskulut -0,6 -2,0
Maksetut tuloverot 7.4 -4,6
Liiketoiminnasta kertyneet nettorahavirrat 9,7 37,0

HALLINNOINTI TILINPAATOS > =
1.2.2021- 1.2.2020-
milj. euroa Liite 31.1.2022 31.1.2021
Investointien rahavirrat
Aineettomien hyodykkeiden hankinta 4.2 -3,1 -0,9
Aineellisten hyodykkeiden hankinta 4.3 1,3 -2,1
Aineellisten hyddykkeiden myyntitulot 4.3 0,0 0,3
Investointeihin kaytetyt nettorahavirrat -4,4 -2,6
Rahoituksen rahavirrat
Osakeanti 28,6 -
Lainojen nostot 5.1 70,0 100,0
Lainojen takaisinmaksut 5.1 -91,0 -74,3
Vuokrasopimusvelan lyhennys 5.1 -7,6 -6,4
Osingonjako 5.2 - -50,1
Paaomanpalautus 5.2 - -2,0
Rahoitukseen kaytetyt nettorahavirrat 0,0 -32,9
Rahavarojen nettolisays (+)/(-) vahennys 5,4 1,5
Rahavarat tilikauden alussa 11,2 9,7
Rahavarat tilikauden lopussa 16,5 11,2

Vuosikertomus 2021
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1 YLEISET LAADINTAPERIAATTEET JA
KESKEISET TAPAHTUMAT TILIKAUSILLA

Liite 1.1 Yrityksen perustiedot

Puuilo-konserni harjoittaa vahittaiskauppaa Suo-
messa. Voimakkaasti kasvavalla konsernilla oli tilin-
paatdshetkella 31.1.2022 yhteensa 34 (30) myymalaa
eri puolilla Suomea. Liséksi asiakkaita palvelee verk-
kokauppa. Tuotevalikoimaan kuuluu muun muassa
rakennustarvikkeet, tyokalut, LVI- ja sahkotarvikkeet,
elainruoka ja -tarvikkeet, autotarvikkeet, elintarvikkeet,
taloustavara, puutarhatarvikkeet, vapaa-ajan ja muut
valineet seka palvelut. Puuilo palvelee erityisesti tee-
se-itse -asiakkaita seka rakennusalan yritysasiakkaita.
Yritys tunnetaan edullisista hinnoistaan ja laajasta tuo-
tevalikoimasta.

Konsernin emoyhtién on Puuilo Oyj (ent. Puuilo Invest

| Oy), jonka kotipaikka on Helsinki. Yhtion rekisteroity
osoite on Pakkalankuja 6, 01510 Vantaa ja sen Y-tun-
nus on 2726573-8. Puuilo Oyj on listattu Nasdag OMX
Helsingin porssissa. Konsernitilinpaatds on saatavilla
Puuilon sijoittajasivuilla www.investors.puuilo.fi ja yhtién
paakonttorissa osoitteessa Pakkalankuja 6, 01510.

Yhtio on listautunut Helsingin Porssiin tilikauden aikana.
Listautumisen yhteydessa yhtiomuoto on muutettu jul-
kiseksi osakeyhtidksi. Samalla yhtién nimi muutettiin
Puuilo Oy:sta Puuilo Oyjksi (aik. Puuilo Invest | Oy).
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atoksen liitetiedot

Tama konsernitilinpdéatds sisaltda Puuilo Oyj:n
("yhti®”) ja sen tytaryhtididen yhdistellyt tilinpaatdkset
(“konserni” tai “Puuilo”). Tama konsernitilinpaatos
kokonaisuus siséaltaa konsernin laajan tuloslaskel-
man, konsernitaseen, laskelman konsernin oman
paaoman muutoksista, konsernin rahavirtalaskelman
seka liitetiedot 31.1.2022 paattyneelta tilikaudelta
seka vertailutiedot 31.1.2021 paattyneelta tilikaudelta.
Yhtion hallitus on hyvaksynyt taman tilinpaatoksen
13. huhtikuuta 2022.

Yhtion tilikausi alkaa 1. helmikuuta ja paattyy

31. tammikuuta. Tilikausi 2021 kasittaa ajanjak-
son 1.2.2021-31.1.2022 ja vertailukausi ajanjakson
1.2.2020-31.1.2021.

Liite 1.2 Laatimisperusta

Puuilon konsernitilinpaatos on laadittu EU:ssa sovel-
lettavaksi hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaa-
tdsstandardien (International Financial Reporting
Standards, IFRS) mukaisesti. Sita laadittaessa on
noudatettu voimassa olevia IAS- ja IFRS-standardeja
sekd SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Konsernitilinpdatbksen
liitetiedot sisaltavat myés Suomen kirjanpito- ja osa-
keyhtidlainsaadannon mukaisia vaatimuksia.

Konsernitilinpaatoksen liitetiedot on ryhmitelty osioi-
hin niiden aiheen mukaisiksi asiakokonaisuuksiksi.
Yleinen tilinpaatoksen laadintaperusta on kerrottu

HALLINNOINTI TILINPAATOS >

osana tilinpaatoksen yleisia laadintaperiaatteita, kun
taas sellaiset laadintaperiaatteet, jotka liittyvat lahei-
sesti johonkin tiettyyn liitetietoon, on esitetty osana
kyseista liitetietoa. Jokaisen osa-alueen liitetiedot
siséltavat olennaisen taloudellisen informaation, laa-
timisperiaatteet seka keskeiset arviot ja harkintaan
perustuvat ratkaisut.

Tilinpaatos on laadittu perustuen alkuperaisiin han-
kintamenoihin lukuun ottamatta nykyarvoon diskon-
tattuja vuokrasopimusvelkoja ja kayttboikeusomai-
suuseria.

Konsernitilinpaatoksen luvut on esitetty miljoonissa
euroissa, ellei toisin mainita. Luvut on pyoristetty
lahimpaan miljoonaan, joten yksittaisten lukujen
summa voi poiketa esitetysta kokonaismaarasta.
Tilinpaatoksen esittamisvaluutta on euro, joka on
yhtion ja konsernin toimintavaluutta.

Liite 1.3 Kirjanpidolliset arviot ja johdon harkinta
Konsernitilinpaatoksen laatiminen edellyttaa johdolta
arvioita ja oletuksia, jotka vaikuttavat tilinpaatoksen
laatimisperiaatteiden soveltamiseen seka kirjattujen
varojen, velkojen, tuottojen ja kulujen maariin. Seuraa-
viin osa-alueisiin liittyy johdon arvioita ja oletuksia:

« Vaihto-omaisuuden arvostaminen (Liite 3.1)
- Liikearvon arvonalennustestaus (Liite 4.1)

* Puuilo-tavaramerkin taloudellinen vaikutusaika
(Liite 4.2)

« Vuokravelkojen ja kayttdoikeusomaisuuserien
arvostaminen (Liite 4.4)

 Ennallistamisvaraus (Liite 4.5)

 Odotettavissa olevat luottotappiot (Liite 5.5)

Naihin osa-alueisiin liittyvat kirjanpidolliset arviot ja
johdon harkinta on selostettu tarkemmin kunkin liitetie-
don yhteydessa.

Puuilon johdon nakemyksen mukaan koronapandemi-
alla tai geopoliittisella tilanteella (Venajan sotatoimet
Ukrainassa) ei ole ollut merkittdvaa vaikutusta johdon
tekemiin ylla mainittuihin arvioihin tai oletuksiin.

Tehtyjen arvioiden ja oletusten toteutumista seurataan
ja arvioidaan jatkuvasti. Tehdyt arviot ja oletukset
perustuvat historialliseen kokemukseen ja muihin teki-
joinin, mukaan lukien odotukset tulevista tapahtumista.
Nailla tekijoilla voi olla taloudellisia vaikutuksia yhtei-
s0O0n ja niiden oletetaan olevan kohtuullisia vallitse-
vissa olosuhteissa.

2 LIIKETOIMINNAN KEHITYS

Liite 2.1 Tuotot

Laadintaperiaatteet

Puuilon vahittaismyymalaketju ja verkkokauppa myy-
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vat rakennustarvikkeita, tyokaluja, LVI- ja sahkotar-
vikkeita, elainruokaa ja -tarvikkeita, autotarvikkeita,
elintarvikkeita, taloustavaraa, puutarhatarvikkeita,
vapaa-ajan ja muita valineita seka palveluja. Liike-
vaihto kertyy paaosin tuotteiden myynnista ja se kirja-
taan tuotteen maaraysvallan siirtyessa asiakkaalle el
tuotteen luovutushetkella.

Konsernin myymilla tuotteilla on palautusoikeus.
Kokemukseen perustuen palautettujen tuotteiden
maaran katsotaan olevan merkitykseton verrattuna
yhtion liikkevaihtoon.

Puuilo myy lahjakortteja asiakkaille. Yhtio kirjaa velan
naiden ennakkomaksujen maarasta. Velka on esitetty
taseessa omana eranaan saadut ennakot. Liikevaihto
tuloutetaan ja velka kirjataan pois taseesta, kun asiakas
ostaa tuotteita lahjakortilla. Lahjakortin kayttamisen jal-
keen Puuilon katsotaan tayttaneen suoritevelvoitteensa.
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Myynti on paaosin kateis- tai luottokorttimyyntia.
Yksityisasiakkaille tarjottu rahoitus on jarjestetty ulko-
puolisen kumppanin kautta, eika siitd synny suorite-
velvoitetta Puuilolle. Tasta johtuen jarjestely ei vaikuta
liikevaihdon tuloutukseen. Yritysasiakkaille tarjotta-
vassa laskutusmyynnissa maksuaika on tyypillisesti
14—-30 paivaa. Koska maksuaika on alle 12 kuu-
kautta, transaktiohintoja ei oikaista rahan aika-arvon
huomioon ottamiseksi.

Puuilon asiakassopimukset eivat sisalla eriaikaisesti
tuloutettavia, erillisia suoritevelvoitteita. Yhtion myon-
tamat tuotetakuut kasitellaan varmennustyyppisina
takuina, koska ne eivat sisalla asiakkaalle tarjottavaa
lisapalvelua. Useimmissa tapauksissa konserni las-
kuttaa takuukustannukset tavarantoimittajalta.

Puuilo esittaa liiketoiminnan muissa tuotoissa vuok-
ratuottoja, aineellisten hyodykkeiden myyntivoittoja ja
muita tuottoja, jotka eivat suoraan liity yhtion varsinai-
seen liiketoimintaan. Vuokratuotot koostuvat myynti-
paikoista saaduista tuotoista.

HALLINNOINTI TILINPAATOS >

LIIKEVAIHTO
milj. euroa 31.1.2022 31.1.2021
Myymalat 260,5 230,7
Verkkokauppa 9,6 8,0
Liikevaihto yhteensa 270,1 238,7
ASIAKASSOPIMUKSIIN PERUSTUVAT VELAT (SAADUT ENNAKOT)
milj. euroa 31.1.2022 31.1.2021
0,3 0,2
LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT
milj. euroa 31.1.2022 31.1.2021
Vuokratuotot 0,2 0,1
Aineellisten hyodykkeiden myyntivoitot 0,0 0,3
Muut 0,2 0,2
Yhteensa 0,4 0,6
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Liite 2.2 Segmenttitiedot

Puuilon toiminnan luonteesta johtuen konsernilla

on yksi raportoitava toimintasegmentti. Yksittaiset
myymalat seka verkkokauppa katsotaan Puuilon tuot-
teiden jakelukanaviksi ja ne kaikki toimivat Puuilo-ta-
varamerkin alla. Konserni toimii padosin Suomessa,
poikkeuksena Puuilon verkkokauppa Ruotsissa.
Ruotsin verkkokaupan osuus Puuilon liikevaihdosta
on vahainen. Toiminnot, kuten taloushallinto, tietohal-
linto, markkinointi seka ostot ja logistiikka hoidetaan
keskitetysti konsernitasolla.

Ylimpana operatiivisena paatoksentekijana toimii
hallitus, koska se vastaa konsernin resurssien allo-
koinnista ja arvioi toiminnan tuloksellisuutta. Puuilon
hallitus seuraa saannollisesti konsernin taloudellista
informaatiota. Sisdisessa seurannassa ja arvioin-
nissa kaytetaan konsernin oikaistua liikevoittoa
ennen tavaramerkin poistoa (oikaistu EBITA), joka
vastaa tulosta ennen korkoja, veroja seka tavaramer-
kin poistoa oikaistuna vertailukelpoisuuteen vaikutta-
villa erilla.
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Asiakkaiden suuren lukumaaran ja likketoiminnan
luonteen vuoksi myynti yhdellekaan yksittaiselle asi-
akkaalle ei ole ylittanyt 10 prosenttia 31.1.2022 paat-
tyneella tilikaudella tai vertailukaudella.

Liite 2.3 Kulut

Materiaalit ja palvelut seka liiketoiminnan muut kulut
Laadintaperiaatteet

Materiaalit ja palvelut sisaltavat tilikauden aikana
myytyjen suoritteiden hankintamenon seka palvelut,
jotka suoraan liittyvat myytyihin tuotteisiin. Liiketoi-
minnan muissa kuluissa esitetaan muut kuin myyty-
jen suoritteiden hankintamenot kuten hallintokulut,
kiinteistojen yllapitokulut, markkinointi- ja IT-kulut
seka myyntirahdit ja luottokorttiprovisiot. Liiketoi-
minnan muissa kuluissa esitetaan myos mahdolliset
aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutuk-
sesta syntyvat tappiot.

Ostoista johtuvat valuuttakurssierot kirjataan liiketoi-
men luonnetta vastaavaan eraan liiketuloksen yla-
puolelle.

HALLINNOINTI TILINPAATOS > —
MATERIAALIT JA PALVELUT
milj. euroa 1.2.2021-31.1.2022 1.2.2020-31.1.2021
Ostot tilikaudella 2041 159,1
Varastojen muutokset -33,9 -8,2
Ulkopuoliset palvelut 0,4 0,7
Yhteensa 170,6 151,6

LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

milj. euroa 1.2.2021-31.1.2022 1.2.2020-31.1.2021
Hallintokulut 41 1,4
Kiinteistojen yllapitokulut 2,8 2,8
Markkinointikulut 5,5 4,1
IT-kulut 1,8 2,2
Myyntirahdit ja luottokorttiprovisiot 1,8 2,1
Muut 1,6 1,1
Yhteensa 17,6 13,8

TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT

milj. euroa 1.2.2021-31.1.2022 1.2.2020-31.1.2021
Lakisaateinen tilintarkastus 0,1 0,1
Muut palvelut* 1,0 0,0
Yhteensa 1,1 0,1

* Sisaltaa yhtion listautumisantiin liittyvat palkkiot
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Tyosuhde-etuudet

Laadintaperiaatteet

Lyhytaikaiset etuudet

Palkat ja palkkiot koostuvat paaosin tyontekijoille
maksetuista kiinteista kuukausipalkoista ja tuntipal-
koista. Henkilosivukulut koostuvat elakekuluista ja
muista sosiaalikuluista. Tyosuhde-etuudet kirjataan
tilinpaatdspaivaan mennessa suoritetun tyon osalta
muihin velkoihin ja arvostetaan maaraan, joka odote-
taan maksettavan, kun velat suoritetaan.

PUUILO 2021 VASTUULLISUUS

Tybsuhteen jalkeiset etuudet

Puuilon elakejarjestelyt ovat maksupohjaisia. Mak-
supohjaisten elakejarjestelyiden maksut suoritetaan
elakevakuutusyhtidille, jonka jalkeen konsernilla ei
ole muita maksuvelvoitteita. Maksupohjaisista elake-
jarjestelyista suoritettavat maksut kirjataan kuluiksi
tuloslaskelmaan sille tilikaudelle, jolle ne kohdistuvat.

HENKILOSTOKULUT
milj. euroa 1.2.2021-31.1.2022 1.2.2020-31.1.2021
Palkat ja palkkiot 21,7 19,1
Elakekulut 3,8 3,0
Sosiaalikulut 0,9 0,6
Yhteensa 26,4 22,7

HENKILOKUNTA KESKIMAARIN JA TILIKAUDEN PAATTYESSA

milj. euroa 1.2.2021-31.1.2022 1.2.2020-31.1.2021
Henkiloston maara tilikauden paattyessa

kokoaikaisiksi muutettuna 663 595
Henkildstdon maara keskimaarin 788 757

Vuosikertomus 2021
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Johdon palkitseminen

Johto koostuu hallituksesta, toimitusjohtajasta ja
muusta johtoryhmasta. Hallitus paattaa toimitusjoh-
tajan ja muun johtoryhman palkitsemisesta. Toimi-
tusjohtajan ja johtoryhman palkkio koostuu kiinteasta
kuukausipalkasta ja tavanomaisista luontaiseduista.
Toimitusjohtajalla tai muulla johtoryhmalla ei ole
bonusohjelmaa, eika Puuilolla ole voimassa olevia
osakepohjaisia kannustinjarjestelmia. Yhtion toimi-
tusjohtaja ja muut johtoryhman jasenet ovat oikeu-
tettuja lakisaateiseen elake-etuun. Yhtiolla ei ole
voimassa olevia lisaelakkeita tai vakuusjarjestelyja
toimitusjohtajalle tai muille johtoryhman jasenille.
Johdon palkitseminen koostuu yksinomaan lyhytai-
kaisista tyosuhde-etuuksista.

Toimitusjohtajalla on oikeus lakisaateiseen elakkee-
seen ja elakeika maaraytyy voimassa olevan lainsaa-
dannon mukaisesti. Toimitusjohtajan tyd0sopimuksen
irtisanomisaika on kuusi kuukautta, ja hanella on
oikeus irtisanomisajan palkkaan. Muiden johtoryh-
man jasenten toimisuhteiden irtisanomisaika on
kolme kuukautta. Johtoryhman jasenet ovat oikeutet-
tuja kuukausipalkkaan irtisanomisajalta.

Osakeyhti6lain mukaisesti Yhtion hallituksen jasenille
maksettavista palkkioista paattavat osakkeenomista-
jat varsinaisessa yhtiOkokouksessa. Hallitus valmis-
telee esityksen hallituksen jasenten palkitsemisesta

yhtiokokoukselle. Hallituksen palkkiot maksetaan
rahana. Hallituksen palkkio perustuu vuosipalkki-
oon, eika jasenille makseta taman lisaksi erillisia
kokouspalkkioita. Hallituksen kokouksista aiheutuvat
matkakulut korvataan Yhtion matkakulujen korvaus-
saantojen mukaisesti. Yhtion hallituksen palkkioihin
ei sisally elakemaksuja.
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JOHDON PALKITSEMINEN

milj. euroa

PUUILO 2021

1.2.2021-31.1.2022

VASTUULLISUUS

1.2.2020-31.1.2021

Toimitusjohtaja

Palkka, muu palkitseminen ja etuudet 0,2 0,1
Elakekulut 0,0 0,0
Yhteensa 0,2 0,2
Muu konsernin johtoryhma

Palkka, muu palkitseminen ja etuudet 0,8 0,5
Elakekulut 0,2 0,1
Yhteensa 0,9 0,6
Hallitus

Timo Manty, hallituksen puheenjohtaja 0,0 0,0
Gustav Bard 0,0 -
Tomas Franzén 0,0 -
Mammu Kaario 0,0 -
Rasmus Molander 0,0 -
Markku Tuomaala 0,0 -
Yhteensa 0,1 0,0
Johtoryhma ja hallitus yhteensa 1,3 0,8
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Liite 2.4 Tuloverot

Laadintaperiaatteet

Tuloverot koostuvat tilikauden veroista ja laskennalli-
sista veroista. Tuloverot kirjataan tuloslaskelmaan. Suo-
raan omaan paaomaan Kirjattuinin eriin liittyva verovai-
kutus kirjataan vastaavasti osaksi omaa paaomaa.

Tilikauden verot koostuvat tilikauden verotettavasta
tulosta maksettavasta verosta, joka perustuu tilinpaa-
tOspaivaan mennessa voimaan tulleisiin tai kaytan-
nossa hyvaksyttyinin verokantoihin seka mahdollisista
edellisen tilikauden verosta.

Laskennallinen vero lasketaan véaliaikaisista eroista
varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen ja verotettavan
arvon valilla seka vahvistetuista tappioista silta osin
kuin on todennakdista, etta niita voidaan hyodyntaa
tulevia verotettavia tuloja vastaan. Laskennallinen vero

maaritetdan kayttaen verokantoja (ja lakeja), jotka on
vahvistettu tai kaytannossa hyvaksytty tilikauden lop-
puun mennessa ja joita oletetaan sovellettavan, kun
siihen liittyva laskennallinen verosaaminen toteutuu tai
laskennallinen verovelka on suoritettu. Laskennallista
veroa ei kirjata likearvon alkuperaiseen kirjaamiseen
liittyvista valiaikaisista eroista.

Laskennalliset verosaamiset ja -velat on netotettu silta
osin kuin yhtidlla on laillisesti toimeenpantavissa oleva
oikeus kuitata kirjatut erat toisiaan vastaan ja kun las-
kennalliset verot liittyvat saman veronsaajan perimiin
veroihin. Kauden verotettavaan tuloon perustuvat
verosaamiset ja -velat on netotettu, jos yhteisolla on
netottamiseen oikeudellisesti taytantoonpanokelpoinen
oikeus ja se aikoo joko tehda suorituksen nettoméaa-
raisesti tai luovuttaa omaisuuseran ja suorittaa velan
samanaikaisesti.
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Konsernin tuloslaskelmaan merkityn verokulun ja Suomen verokannalla (20 % kaikilla tilikausilla) laskettujen

verojen valinen tasmaytyslaskelma:

PUUILO 2021 VASTUULLISUUS
TULOVEROT

milj. euroa 1.2.2021-31.1.2022 1.2.2020-31.1.2021
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero: 8,1 7,5
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verot yhteensa 8,1 75

Laskennalliset verot:
Laskennallisten verosaamisten muutos 0,1 -0,3
Laskennallisten verovelkojen muutos -0,1 0,0
Laskennalliset verot yhteensa 0,0 -0,3
Tulovero tuloslaskelmassa 8,0 7,2

milj. euroa 1.2.2021-31.1.2022 1.2.2020-31.1.2021
Tulos ennen veroja 39,9 36,0
Vero laskettuna kotimaan verokannalla 20 % 8,0 7,2
Verovapaat tuotot 0,0 0,0
Vahennyskelvottomat kulut 0,0 0,0
Verot tuloslaskelmassa 8,0 7,2
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LASKENNALLISTEN VEROJEN MUUTOKSET

PUUILO 2021

Kirjattu tulos-

VASTUULLISUUS

Kirjattu omaan
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Kirjattu tulos-  Kirjattu omaan

milj. euroa 12.  vaikutteisesti padomaan 3Ll
Tilikausi 2020
Laskennalliset verosaamiset
Aineellisten hyodykkeiden poistot 0,1 0,0 - 0,1
Vuokrasopimukset 0,3 0,1 - 0,4
Tilikaudella vahennyskelvottomat nettokorkomenot - 0,2 - 0,2
Yhteensa 0,3 0,3 - 0,6
Tilikausi 2020
Laskennalliset verovelat
Aineettomat hyodykkeet 3,6 -0,2 - 3,4
Aineellisten hyodykkeiden poistot 0,0 0,0 - 0,0
Rahoituslaitoslainojen jarjestelypalkkiot - 0,2 - 0,2
Yhteensa 3,6 0,0 - 3,6

milj. euroa 12.  vaikutteisesti pidomaan 3L
Tilikausi 2021

Laskennalliset verosaamiset

Aineellisten hyodykkeiden poistot 0,1 0,0 0,1
Vuokrasopimukset 0,4 0,1 0,5
Tilikaudella vahennyskelpoiset edellisen tilikauden

nettokorkomenot 0,2 -0,2 -
Yhteensa 0,6 -0,1 : 0,5
Tilikausi 2021

Laskennalliset verovelat

Aineettomat hyodykkeet 3,4 -0,2 3,1
Aineellisten hyodykkeiden poistot 0,0 0,0 0,0
Rahoituslaitoslainojen jarjestelypalkkiot 0,2 -0,2 0,0
Listautumiskulut . 0,3 -0,3 -
Yhteensa 3,6 -0,1 -0,3 3,2

Vuosikertomus 2021
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3 KAYTTOPAAOMA

Liite 3.1 Vaihto-omaisuus

Laadintaperiaatteet

Vaihto-omaisuuden eli jalleenmyyntiin tarkoitettujen
tuotteiden hankintameno vastaa tuotteen ostohintaa
maaritettyna painotetun keskihinnan menetelmaa
kayttaen. Valmiiden tuotteiden hankintamenoon
luetaan kaikki ostomenot mukaan lukien valittomat
kuljetus- ja kasittelymenot. Vaihto-omaisuus arvoste-
taan hankintamenoon tai nettorealisointiarvoon sen
mukaan, kumpi naista on alempi. Nettorealisointiarvo
on tavanomaisessa liiketoiminnassa saatava arvioitu
myyntihinta, josta on vahennetty arvioidut myynnista

PUUILO 2021 VASTUULLISUUS

aiheutuvat valttamattomat menot. Vaihto-omaisuuden
hankintameno ei sisalla vieraan paaoman menoja.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkai-
sut — Vaihto-omaisuuden arvostaminen

Konserni seuraa saannollisesti vaihto-omaisuuden
mahdollista epakuranttiutta ja kiertonopeutta seka
nettorealisointiarvon mahdollista pienentymista alle
hankintamenon ja kirjaa tarvittaessa arvonalentumi-
sen. Tallainen tarkastelu edellyttaa arvioita tuotteiden
tulevasta kysynnasta. Mahdolliset muutokset naissa
arvioissa voivat aiheuttaa muutoksia vaihto-omaisuu-
den arvostukseen tulevina kausina.

HALLINNOINTI TILINPAATOS >

Liite 3.2 Myyntisaamiset ja muut saamiset
Laadintaperiaatteet

Myyntisaamiset ovat saamisia, jotka muodostuvat
asiakkaille tavanomaisessa liiketoiminnassa myy-
dyista tuotteista. Ne eraantyvat maksettaviksi 14-30
paivan kuluessa ja sen vuoksi ne kaikki luokitellaan
lyhytaikaisiksi. Myyntisaamiset kirjataan alun perin

asiakkaalle annettavan laskun maaraan. Myyntisaa-
miset eivat sisalla rahoituskomponentteja.

Lyhytaikaisten myynti- ja muiden saamisten
kayvan arvon oletetaan vastaavan niiden kirjanpito-
arvoa saamisten lyhyen maturiteetin johdosta.

MYYNTISAAMISTEN JA MUIDEN SAAMISTEN ERITTELY

milj. euroa 31.1.2022 31.1.2021
Valmiit tuotteet 80,3 51,8
Ennakkomaksut vaihto-omaisuudesta 1,3 1,5
Matkalla olevat tavarat 10,6 5,2
Yhteensa 92,2 58,5

Tilinpaatoshetken vaihto-omaisuuden tasearvostuksessa on huomioitu epakuranteista ja hitaasti liikkuvista
tuotteista arvonalennus 31.1.2022 0,4 milj. euroa (0,3 milj. euroa).

Myytyjen tavaroiden hankintameno on esitetty liitetiedossa 2.3.

Vuosikertomus 2021

milj. euroa 31.1.2022 31.1.2021
Myyntisaamiset 4,0 4,2
Muut saamiset - 01
Siirtosaamiset 1,4 1,0
Yhteensa 5,4 5,2
MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA
milj. euroa 31.1.2022 31.1.2021
Eraantymattomat 3,7 4,0
Eraantyneet
Alle 14 paivaa 0,3 0,1
14—-30 paivaa 0,0 0,0
31-60 paivaa 0,0 0,0
Yli 60 paivaa 0,0 0,0
Yhteensa 4,0 4,2
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Myyntisaamisista on kirjattu tulosvaikutteinen luot-
totappio 0,0 milj. euroa tilikaudella 2021 (0,0 mil;.
euroa). Saamisiin ei lity merkittavia luottoriskikeskitty-
mia ja luottoriskin enimmaismaara vastaa saamisten
kirjanpitoarvoa tilikauden lopussa. Myyntisaamisiin

SIIRTOSAAMISTEN OLENNAISET ERAT

PUUILO 2021 VASTUULLISUUS

kohdistuu arvonalentumista 0,0 milj. euroa (0,0 mil].
euroa). Odotettu luottotappioriski ei ole olennainen
johtuen liiketoiminnan laskutusmyynnin vahaisesta
maarasta. Luottoriskia kuvataan tarkemmin liitetie-
dossa 5.4.
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LIITE 3.3 OSTOVELAT JA MUUT VELAT

Laadintaperiaatteet

Ostovelat ja muut velat koskevat tavararoita ja palve-
luita, joita Puuilo on hankkinut ennen tilikauden paatty-
mista, ja joita ei ole maksettu tilikauden paattymiseen
mennessa. Summat ovat vakuudettomia ja ne makse-

OSTOVELKOJEN JA MUIDEN VELKOJEN ERITTELY

taan paaosin 30—60 paivan maksuehdon mukaisesti.
Ostovelat ja muut velat esitetdan lyhytaikaisina vel-
koina, jos ne eraantyvat 12 kuukauden kuluessa tili-
kauden paattymisesta. Ostovelkojen ja muiden velko-
jen kirjanpitoarvot katsotaan olevan samat kuin niiden
kaypa arvo niiden lyhyen maturiteetin vuoksi.

milj. euroa 31.1.2022 31.1.2021
Ostojen vuosialennukset 0,4 0,1
Laskuttamattomat tuotereklamaatiot 0,2 0,2
Henkilosivukulut 0,2 ;
Menoennakot 0,4 0,5
Muut 0,2 0,2
Yhteensa 1,4 1,0

Vuosikertomus 2021

milj. euroa 31.1.2022 31.1.2021
Lyhytaikaiset
Ostovelat 13,2 15,2
Saadut ennakot 0,3 0,2
Tuloverovelat 4,1 3,5
Muut lyhytaikaiset velat 5,2 5,0
Siirtovelat 5,8 5,6
Yhteensa 28,6 29,3
Muut lyhytaikaiset velat sisaltavat paaosin arvonlisaverovelkoja ja ennakonpidatysvelkoja.
SIIRTOVELKOJEN OLENNAISET ERAT
milj. euroa 31.1.2022 31.1.2021
Palkkakulut 1,4 1,3
Sosiaalivakuutusmaksut 1,3 1,4
Korkokulut 0,1 0,4
Lomapalkkavelka 3,1 2,5
Yhteensa 5,8 5,6
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4 SIDOTTU PAAOMA

Liite 4.1 Liikearvo

Laadintaperiaatteet

Liikearvo kirjataan hankintamenoon vahennettyna
kertyneilla arvonalentumistappioilla. Liikearvo koh-
distetaan hankintahetkella niille rahavirtaa tuottaville
yksikoille, joiden katsotaan hyotyvan hankinnasta.
Liikearvosta ei kirjata vuotuisia poistoja, koska silla
katsotaan olevan maarittelematon taloudellinen vai-
kutusaika.

Liikearvo testataan arvonalentumisen varalta vuo-
sittain tai useammin, jos on viitteita siita, etta sen
arvo saattaisi olla alentunut. Arvonalentuminen Kir-
jataan silta osin kuin liikearvon kirjanpitoarvo ylittaa
kerrytettavissa olevan rahamaaran. Kerrytettavissa
oleva rahamaara on omaisuuseran kaypa arvo
vahennettyna luovutuksesta aiheutuvilla menoilla tai
sita korkeampi kayttdarvo. Kerrytettavissa olevaa
rahamaaraa ei useinkaan voida arvioida omaisuuse-
rakohtaisesti. Liikearvon osalta kerrytettavissa oleva
rahamaara maaritellaan sille rahavirtaa tuottavalle
yksikolle, johon lilkkearvo kuuluu. Liikearvosta kirjattua
arvonalentumistappiota ei peruuteta missaan olosuh-
teissa.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkai-
sut — Liikearvon arvonalentumistestaus

Puuilon liikearvo on syntynyt Puuilo-liiketoiminnan
oston yhteydessa, kun nykyinen Puuilo-konserni syn-
tyi vuonna 2015. Siten koko liikearvo syntyi yhdesta
hankinnasta, joka kattoi koko Puuilon liiketoiminnan.
Liikearvon maara oli tilikauden paattyessa 33,5 mil;.
euroa (33,5 milj. euroa).

Vuosikertomus 2021
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Liikearvo testataan arvonalentumisen varalta vuosit-
tain tai useammin, jos on viitteita siita, etta sen arvo
olisi alentunut. Rahavirtaa tuottavan yksikon kerry-
tettavissa oleva rahamaara maaritetaan kayttéarvon
perusteella, mika edellyttaa oletusten kayttda. Arvi-
oita ja harkintaa tarvitaan maaritettaessa kerrytet-
tavissa olevan rahamaaran komponentteja. Naita
komponentteja ovat diskonttokorko, terminaalikauden
kasvukerroin seka liikevaihto ja oikaistu lilkevoitto
ennen tavaramerkin poistoa (Oikaistu EBITA). Dis-
konttokorko heijastaa rahan aika-arvoa ja markkina-
riskipreemioita. Riskipreemiot heijastavat riskeja ja
epavarmuustekijoita, joiden osalta tulevia kassavir-
taennusteita ei ole oikaistu. Laskelmissa kaytetaan
kassavirtaennusteita, jotka perustuvat johdon hyvak-
symiin talousarvioihin kolmen vuoden ajalta. Kolmen
vuoden jakson jalkeiset rahavirrat ekstrapoloidaan
kayttaen arvioitua kasvuvauhtia.

Liikearvon arvonalennustestaus

Puuilon johto on seurannut liikearvoa konsernitasolla
siita lahtien, kun liikearvo syntyi. Taman vuoksi joh-
dolla on kaytettavissa erillista ja luotettavaa talou-
dellista informaatiota konsernitasolla vuosittaista lii-
kearvon arvonalennustestausta varten. Puuilon johto
arvioi, etta konserni koostuu yhdesta kassavirtoja
kerryttavasta yksikosta ja siten liikearvo testataan
konsernitasolla.

Arvonalentumislaskelmien keskeiset oletukset ovat
arvioitu liikevaihdon kasvu ja arvioitu EBITA kolmen
vuoden ajalta. Taman ajanjakson jalkeiset kassavirrat
on ekstrapoloitu 2,0 % (2,0 %) ennustetun kasvun
perusteella. Kaytetty diskonttokorko on painotettu

HALLINNOINTI TILINPAATOS >

keskimaarainen pdaoman tuottovaatimus (WACC)
verojen jalkeen. Tuottovaatimuksen laskentakom-
ponentit ovat riskiton tuottoprosentti, markkinariski-
preemio, toimialakohtainen beetakerroin, tavoitepaa-
omarakenne seka vieraan paaoman kustannus.
Ennen veroja maaritetty WACC oli 11,2 % (12,5 %).
Muutokset liikearvotestissa kaytetyssa WACC:ssa
johtuvat vertailukautta hieman matalammasta mark-
kinariskipreemiosta seka kaytetysta vieraan paa-
oman kustannuksesta. Liikearvoon ei ole kohdistunut
arvonalentumista. Liséksi johto on arvioinut, ettei
mikaan kohtuudella mahdollinen muutos arvonalentu-
mistestauksen keskeisessa oletuksessa olisi johtanut
likearvon arvonalentumiseen.

Liite 4.2 Aineettomat hyodykkeet
Laadintaperiaatteet

Aineettomat hyodykkeet sisaltavat Puuilo-tavaramer-
kin, toiminnanohjausjéarjestelman (ERP) sekd muiden
IT-jarjestelmien aktivoidut kulut. Niiden kirjanpitoarvo
vastaa kertyneilla poistoilla ja arvonalennuksilla
vahennettya hankintamenoa. Toiminnanohjausjarjes-
telman aktivoidut kustannukset koostuvat ulkoisten
palveluntarjoajien laskuista ja lisenssimaksuista seka
toiminnanohjausjarjestelmaan liittyvasta Puuilon
sisaisesta projektityosta.

Aineettomat hyodykkeet poistetaan tasapoistoina
arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa seu-
raavasti:

20 vuotta
5 vuotta

Puuilo-tavaramerkki
Ohjelmistot ja lisenssit

IT-jarjestelmien ja ohjelmistojen yllapitoon liittyvat
kustannukset kirjataan kuluksi sen tilikauden aikana,
jolloin ne syntyvat.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut
— Puuilo-tavaramerkin taloudellinen vaikutusaika
Puuilo-tavaramerkin taloudellisen vaikutusajan arvioi-
daan olevan 20 vuotta, ja se edustaa konsernin arvi-
ota siita ajanjaksosta, jona tavaramerkin odotetaan
tuottavan rahavirtoja konsernille. Todellinen talou-
dellinen vaikutusaika voi kuitenkin olla lyhyempi tai
pidempi liiketoimintaympariston muutoksista riippuen.
Kaikki tunnistetut muutokset Puuilo-tavaramerkin
kayttoiassa heijastuvat poistoaikaan ja tarvittaessa
arvonalentumistappioiden kirjaamiseen.

Johto arvioi jokaisena tilinpaatospaivana, onko
viitteita siita, etta Puuilon tavaramerkin arvo olisi
alentunut. Puuilon tavaramerkin osalta viite arvon
alentumisesta voisi olla esimerkiksi muutokset vanhit-
taiskaupan liiketoimintaymparistossa. Tavaramerkin
osalta kerrytettavissa olevaa rahamaaraa ei voida
arvioida omaisuuserakohtaisesti. Koska rahavirtaa
tuottavia yksikoita Puuilossa on arvioitu olevan yksi
niin Puuilon tavaramerkki, kuten liikearvokin, testa-
taan konsernitasolla.

Arvonalentuminen kirjataan tulosvaikutteisesti. Omai-
suuserasta aikaisemmin kirjattu arvonalentuminen
peruutetaan, jos uudelleen arvioitaessa kerrytetta-
vissa oleva raham&ara on kasvanut. Omaisuuseran
arvonalentumista ei kuitenkaan peruuteta enempaa
kuin mik& omaisuuseran Kirjanpitoarvo olisi ollut
ennen arvonalentumisen kirjaamista.
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Aineettomat

Muut aineettomat
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milj. euroa Liikearvo oikeudet hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.2.2021 33,5 24,0 3,9 61,5
Lisaykset - - 3,1 3,1
Hankintameno 31.1.2022 33,5 24,0 7,0 64,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.2.2021 - -7,2 2,5 -9,8
Poistot ja arvonalentumiset - -1,1 -0,8 -1,9
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.1.2022 - -8,5 -3,3 -11,7
Kirjanpitoarvo 1.2.2021 33,5 16,8 1,4 51,8
Kirjanpitoarvo 31.1.2022 33,5 15,7 3,7 52,9
Aineettomat  Muut aineettomat
milj. euroa Liikearvo oikeudet hyodykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.2.2020 33,5 24,0 3,1 60,7
Lisaykset - 0,9 0,9
Hankintameno 31.1.2021 33,5 24,0 3,9 61,5
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.2.2020 -6,1 -2,0 -8,1
Poistot ja arvonalentumiset -1,1 -0,5 1,6
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.1.2021 -7,2 -2,5 -9,8
Kirjanpitoarvo 1.2.2020 33,5 17,9 1,0 52,5
Kirjanpitoarvo 31.1.2021 33,5 16,8 1,4 51,8

Aineettomista hyodykkeista ei ole kirjattu arvonalentumisia tilikaudella tai vertailukaudella.
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Liite 4.3 Aineelliset hyodykkeet
Laadintaperiaatteet

Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet muodostuvat
myymalarakennuksista ja niihin liittyvista perusparan-
nusmenoista seka koneista ja kalustosta. Ne arvos-
tetaan hankintamenoon vahennettyna kertyneilla
poistoilla ja arvonalentumistappioilla. Vuokrattujen
kiinteistOjen arvostus kasitellaan kappaleessa 4.4
Vuokrasopimukset. Aineellisten hyodykkeiden han-
kintameno sisaltaa menot, jotka johtuvat suoraan
omaisuuserien hankinnasta tai sisaisesti kehitetyista
omaisuuserista sekd myohemmista kustannuksista,
jotka aiheutuvat aktivointikelpoisten osien korvaami-
sesta. Poistot lasketaan tasapoistoina hyodykkeen
arvioidun taloudellisen vaikutusajan tai vuokrakohtei-
den perusparannusmenojen ja vuokrattujen omaisuu-
serien osalta hydodykkeen vuokra-ajan tai taloudelli-
sen vaikutusajan perusteella, riippuen siita, kumpi on
lyhyempi.

Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:
Rakennukset 15—30 vuotta

Koneet ja kalusto 3—10 vuotta

Muut aineelliset hydodykkeet 5—10 vuotta
Vuokratut omaisuuserat vuokra-ajan kuluessa

Jaannosarvo, poistomenetelma ja taloudellinen
vaikutusaika tarkistetaan ja tarvittaessa oikaistaan
kunkin raportointikauden lopussa. Aineellinen kayt-
tdbomaisuushyddyke kirjataan pois taseesta, kun se
luovutetaan tai kun sen kaytosta ei odoteta tulevaa
taloudellista hyotya. Myyntivoitto tai -tappio maarite-

Vuosikertomus 2021

PUUILO 2021 VASTUULLISUUS

taan vertaamalla luovutuksesta saatuja tuottoja luo-
vutetun omaisuuseran kirjanpitoarvoon. Myyntivoitot
ja -tappiot kirjataan tuloslaskelman eriin liiketoimin-
nan muut tuotot tai liiketoiminnan muut kulut silla kau-
della, jolloin luovutus tapahtuu. Myynneista syntyneet
voitot on esitetty liitetiedossa 2.1.

Johto arvioi jokaisena tilinpaatospaivana, onko viit-
teita siita, etta aineellisten hyddykkeiden arvo olisi
alentunut. Mikali tallaisia viitteita ilmenee, arvioidaan
omaisuuseran kerrytettavissa oleva rahamaara, joka
on omaisuuseran kaypa arvo vahennettyna myynnista
aiheutuvilla menoilla tai tata korkeampi kayttoarvo.
Monissa tapauksissa kerrytettavissa olevaa rahaméaa-
raa ei voida arvioida omaisuuserakohtaisesti. Talloin
kerrytettavissa oleva rahamaara maaritellaan sille
rahavirtaa tuottavalle yksikolle, johon omaisuusera
kuuluu. Puuilon toiminnan luonteesta johtuen konser-
nilla on vain yksi rahavirtaa tuottava yksikko.

Arvonalentuminen kirjataan tulosvaikutteisesti. Omai-
suuserasta aikaisemmin kirjattu arvonalentuminen
peruutetaan, jos uudelleen arvioitaessa kerrytetta-
vissa oleva rahamaara on kasvanut. Omaisuuseran
arvonalentumista ei kuitenkaan peruuteta enempaa
kuin mik& omaisuuseran Kirjanpitoarvo olisi ollut
ennen arvonalentumisen kirjaamista.

Puuilon aineelliset hyodykkeet jaetaan omistettuihin
ja vuokrattuihin omaisuuseriin seuraavasti. Vuokratut
omaisuuserat on kasitelty liitetiedossa 4.4. Vuokraso-
pimukset.

HALLINNOINTI TILINPAATOS > =
milj. euroa 31.1.2022 31.1.2021
Vuokratut 44 4 43,9
Omistetut 23 2.2
Yhteensa 46,8 46,1

Aineellisten hyodykkeiden muutokset. Luvut eivat sisalla muutoksia vuokrasopimuksissa. Vuokrasopimukset on
esitetty liitetiedossa 4.4.

Maa-ja  Rakennukset Koneet ja

milj. euroa vesialueet ja rakennelmat kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.2.2021 - 0,8 4,3 5,1
Lisaykset - 2 0,9 0,9
Vahennykset . - - 0,0
Hankintameno 31.1.2022 : 0,8 5,2 6,0
Kertyneet poistot ja arvon-

alentumiset 1.2.2021 - -0,5 -2,3 -2,8
Poistot ja arvonalentumiset - -0,1 -0,7 -0,8
Kertyneet poistot ja arvon-

alentumiset 31.1.2022 . -0,6 -3,0 -3,6
Kirjanpitoarvo 1.2.2021 - 0,3 2,0 2,2
Kirjanpitoarvo 31.1.2022 . 0,1 2,2 2,3
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POISTOT JA ARVONALENTUMISET

milj. euroa

1.2.2021-31.1.2022

1.2.2020-31.1.2021

Maa-ja  Rakennukset Koneet ja

milj. euroa vesialueet jarakennelmat kalusto Yhteensa
Hankintameno 1.2.2020 0,0 0,8 3,4 4,2
Lisaykset - 1,0 1,0
Vahennykset 0,0 0,0 0,0 -0,1
Hankintameno 31.1.2021 0,8 4,3 5,1
Kertyneet poistot ja arvonalentumi-

set 1.2.2020 -0,3 -1,8 -2,1
Poistot ja arvonalentumiset -0,1 -0,6 -0,7
Kertyneet poistot ja arvonalentumi-

set 31.1.2021 -0,5 -2,3 -2,8
Kirjanpitoarvo 1.2.2020 0,0 0,4 1,6 2,0
Kirjanpitoarvo 31.1.2021 - 0,3 2,0 2,2

Vuosikertomus 2021

Poistot ja arvonalentumiset hyodykeryhmittain

Aineettomat oikeudet

1,1

1,1

Aineettomat hyodykkeet 0,8 0,5
Rakennukset ja rakennelmat 0,1 0,1
Koneet ja kalusto 0,7 0,6
Yhteensa 2,8 2,3
Kayttooikeusomaisuuserat 8,7 7.4
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 11,5 9,7

Aineellisista hyodykkeista ei ole kirjattu arvonalentumisia tilikaudella tai vertailukaudella.

Kayttooikeusomaisuuserien poistot on esitetty tarkemmin liitetiedossa 4.4.
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Liite 4.4 Vuokrasopimukset

Laadintaperiaatteet

Puuilon vuokrasopimukset koostuvat paaosin myy-
malakiinteistojen ja toimistotilojen vuokrasopimuksista
seka liiketoiminnan kaytdssa olevista koneista ja
kalustosta seka IT-laitteista. Konserni tekee sopimuk-
sen syntymisajankohtana arvion siita, onko sopimus
vuokrasopimus tai sisaltyyko siihen vuokrasopimus.
Sopimus luokitellaan vuokrasopimukseksi, jos se
antaa oikeuden yksildidyn omaisuuseran kayttoa kos-
kevaan maaraysvaltaan tietyksi ajanjaksoksi vastiketta
vastaan. Vuokrasopimuksen alkamisajankohtana
kirjataan kayttooikeusomaisuusera seka vuokrasopi-
musvelka. Puuilo ei ole kayttanyt IFRS 16 standardin
sallimia poikkeuksia lyhytaikaisille (vuokra-aika alle 12
kk) tai vahaarvoisille vuokrasopimuksille.

Vuokrasopimusvelka arvostetaan niiden vuokra-
maksujen nykyarvoon, joita ei ole sopimuksen alka-
misajankohtana maksettu. Vuokrat diskontataan vuok-
rasopimuksen sisaisella korolla, jos kyseinen korko on
saatavissa. Jos kyseinen korko ei ole maaritettavissa,
kaytetaan yhtion lisaluoton korkoa. Puuilo on kayttanyt
diskonttokorkona vuokrasopimuksen sisaista korkoa
koneisiin ja kalustoon liittyvissa vuokrasopimuksissa ja
lisaluoton korkoa myymalakiinteistdjen ja toimistotilo-
jen vuokrasopimusten arvostamisessa. Diskonttokorot
vaihtelevat valilla 2,5-3,0 %.

Vuokravelan arvostamisessa kaytettava vuokra-aika
on ajanjakso, jonka aikana vuokrasopimus ei ole
peruutettavissa. Vuokra-aikaan sisallytetaan jatko- tai
paattamisoption mukainen ajanjakso, jos on kohtuulli-
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sen varmaa, etta vuokralle ottaja kayttaa jatko-option
tai ei kayta paattamisoptiota. Toistaiseksi voimassa
olevien vuokrasopimusten vuokra-aika perustuu joh-
don arvioon todennakoisesta vuokra-ajasta.

Kukin vuokramaksu jaetaan velan lyhennykseksi ja
rahoituskuluksi. Rahoituskulut kirjataan tulosvaikuttei-
sesti vuokrasopimuksen aikana, jolloin jaljella olevalle
velalle tulee kullakin kaudella samansuuruinen korko-
prosentti.

Kayttooikeusomaisuusera arvostetaan sopimuksen
alkamisajankohtana hankintamenoon. Hankintameno
koostuu vuokrasopimusvelan alkuperaisen arvos-
tuksen mukaisesta maarasta, ennen vuokrakauden
alkamista maksetuista vuokrista seka mahdollisista
ennallistamismenoista. Puuilon myymalodiden ja toimis-
tojen vuokrasopimukset on paaosin sidottu elinkustan-
nusindeksiin. Vuokrasopimusvelka uudelleenarvoste-
taan, kun indeksi muuttuu. KayttGoikeusomaisuuseria
oikaistaan vuokrasopimusvelan uudelleenmaarittami-
sesta johtuvilla erilla.

Vuokrasopimuksiin perustuvat kayttGoikeusomai-
suuserat poistetaan tasapoistoina hyodykkeen vuok-
ra-aikana tai taloudellisen vaikutusajan kuluessa sen
mukaan, kumpi naista on lyhyempi. Poistot tehdaan
omaisuuseran kayttoonottohetkesta alkaen. Arvioidut
taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Koneet ja kalusto: 3-5 vuotta
Myymalat: 5—10 vuotta
Toimitilat: 1—4 vuotta

HALLINNOINTI TILINPAATOS >

Puuilolla on velvollisuus palauttaa vuokraamansa
kiinteistot vuokra-ajan jalkeen alkuperaiseen tilaansa.
Yhtioé on kirjannut arvoiduista kuluista ennallistamis-
varauksen. Lisatietoja esitetaan liitetiedossa 4.5.

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat
ratkaisut — Vuokrasopimukset

Vuokra-aikaa maaritettaessa johdon on otettava huo-
mioon kaikki tosiasiat ja olosuhteet, jotka luovat talou-
dellisen kannustimen vuokrasopimuksen jatko-option
kayttamiseen. Harkintaa kaytetaan myos toistaiseksi
voimassa olevien vuokrasopimusten vuokra-ajan
maarittamisessa. Jatko-optiot sisallytetaan vuokra-ai-
kaan vain siina tapauksessa, etta niiden kaytto on
kohtuullisen varmaa. Toistaiseksi voimassa olevien
vuokrasopimusten vuokra-aika perustuu johdon arvi-
oon todennakoisesta vuokra-ajasta.

Konserni vuokraa kayttoonsa useita kiinteistoja seka
koneita ja kalustoa. Myymalakiinteistdjen vuokraso-
pimukset tehdaan tyypillisesti 5—10 vuoden maara-
ajaksi, mutta niihin voi sisaltya myos jatko-optioita.
Johto on arvioinut kunkin jatko-option kayttoa, ja jos
option kayttd on katsottu kohtuullisen varmaksi, se
on huomioitu vuokrakauden pituutta maaritettaessa.
Jatko-optioiden kayton arviointiin vaikuttavat muun
muassa alkuperaisen vuokrasopimuksen pituus, kiin-
teiston sijainti ja kunto seka vuokran maara. Vuokra-
sopimusehdot neuvotellaan yksilOllisesti ja niihin voi
sisaltya myds muita ehtoja.

Johto on kayttanyt harkintaa maarittaessaan kiinteis-
tojen vuokravelan laskennassa kaytettavaa asianmu-
kaista lisdluoton korkoa.
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MATURITEETTIANALYYSI, SOPIMUSPERUSTEISET DISKONTTAAMATTOMAT KASSAVIRRAT

milj. euroa 31.1.2022 31.1.2021
Alle vuoden 9,2 8,4
1-5 vuotta 28,0 26,5
Yli 5 vuotta 111 12,8
Yhteensa 48,4 47,7
TULOSLASKELMAAN MERKITYT MAARAT
Kayttooikeusomaisuuserien poistot
milj. euroa 31.1.2022 31.1.2021
Rakennukset ja rakennelmat 8,0 6,9
Koneet ja kalusto 0,7 0,5
Yhteensa 8,7 7,4
Rahoituskuluihin sisaltyvat korkokulut 1,3 1,2
Kassavirta
Vuokrasopimuksista aiheutuva lahteva kassavirta 8,9 7,6

milj. euroa 31.1.2022 31.1.2021
Rakennukset ja rakennelmat 43,3 42,8
Koneet ja kalusto 1,1 1,1
Yhteensa 44,4 43,9
VUOKRASOPIMUSVELAT
milj. euroa 31.1.2022 31.1.2021
Pitkaaikainen 36,3 35,8
Lyhytaikainen 8,0 7,2
Yhteensa 44,3 43,1
Kayttboikeusomaisuuserien lisdykset paattyneella tilikaudella olivat 6,6 milj. euroa (11,3 milj. euroa).
MATURITEETTIANALYYSI, SOPIMUSPERUSTEISET DISKONTATUT KASSAVIRRAT
milj. euroa 31.1.2022 31.1.2021
Alle vuoden 8,0 7,2
1-5 vuotta 25,4 23,7
Yli 5 vuotta 11,0 12,1
Yhteensa 44,3 43,1
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Liite 4.5 Varaukset

Laadintaperiaatteet

Varaus kirjataan, kun konsernille on syntynyt aikai-
semman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai
tosiasiallinen velvoite ja on todennakoista, etta vel-
voitteen tayttaminen edellyttaa taloudellista suoritusta
ja velvoitteen maara on luotettavasti arvioitavissa.
Arvioiduista tulevista liiketappioista ei kirjata varausta.
Varausten nykyarvoon diskonttaamisesta syntyva kor-
kokulu kirjataan rahoituskuluihin. Varaukset jaetaan
tilinpaatosta seuraavien 12 kuukauden aikana realisoi-
tuviin (lyhytaikaiset) ja sitd pidempiin varauksiin (pitka-
aikaiset).

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat ratkaisut
- Ennallistamisvaraukset

Puuilon varaukset koostuvat vuokrattujen myymala-
tilojen ennallistamisvarauksista. Varaukset sisaltavat
arvioidut kustannukset myymalan palauttamiseksi
alkuperaiseen tilaansa. Varausta vastaava omaisuu-
sera kirjataan aineellisiin hyodykkeisiin ja poistetaan
hyodykkeen taloudellisena vaikutusaikana. Varaus
seka sita vastaava omaisuusera kirjataan taseeseen
vuokrakauden alkaessa eli samaan aikaan kuin vuok-
rasopimus kirjataan taseeseen.

Myymalaihin liittyvat ennallistamisvelvoitteet maarite-
taan arvioitujen vaistamattomien purkamiskustannus-
ten nykyarvon perusteella. Arviot perustuvat tulevaan
arvioituun kustannustasoon ottaen huomioon inflaa-
tion, kustannusten kehityksen seka diskonttauksen
vaikutukset. Oletuksia kaytetddn myds arvioitaessa
ajanjaksoja, joille korjauskustannuksia syntyy. Koska
todelliset kustannukset voivat poiketa teknologian,
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hintojen ja ehtojen muutoksista johtuvista arvioista ja
ne voivat tapahtua usean vuoden paasta tulevaisuu-
dessa, varausten kirjanpitoarvot kaydaan lapi ja tarkis-
tetaan saannollisesti muutosten huomioon ottamiseksi.

Johto arvioi, etta ennallistamisvaraukset toteutuvat
1—10 vuoden kuluessa.

Ennallistamisvarausten muutokset tilikauden aikana:

RAHAVARAT
milj. euroa Varaukset
1.2.2021 0,6
Varausten lisaykset 0,1
Kaytetyt varaukset 0,0
31.1.2022 0,7
josta
lyhytaikaista -
pitkaaikaista 0,7
Yhteensa 0,7
milj. euroa
1.2.2020 0,5
Varausten lisaykset 0,1
Kaytetyt varaukset 0,0
31.1.2021 0,6
josta
lyhytaikaista :
pitkdaikaista 0,6
Yhteensa 0,6

HALLINNOINTI TILINPAATOS >

5 PAAOMARAKENNE JA RAHOITUS

Liite 5.1 Paaoman hallinta ja nettovelka
Konsernin tavoitteena paaoman hallinnassa on tur-
vata toiminnan jatkuvuus, jotta se voi edelleen tarjota
tuottoa osakkeenomistajille ja hyotya muille sidosryh-
mille seka yllapitaa optimaalista padomarakennetta

paaoman kustannusten alentamiseksi. Hallitus arvioi
saannollisesti yhtion paaomarakennetta muun muassa
seuratessaan omaa padomaa ja nettovelan tasoa.

Nettovelka lasketaan konsernitilinpaatoksen taseen
perusteella seuraavasti:

milj. euroa 31.1.2022 31.1.2021
Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Rahoituslaitoslainat 69,8 79,9
Vuokrasopimusvelat 36,3 35,8
Pitkaaikaiset rahoitusvelat yhteensa 106,1 115,7
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Rahoituslaitoslainat - 10,0
Vuokrasopimusvelat 8,0 7,2
Lyhytaikaiset rahoitusvelat yhteensa 8,0 17,2
Rahoitusvelat yhteensa 114,1 132,9
Rahavarat 16,5 11,2
Nettovelka 97,6 121,8
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NETTOVELAN MUUTOKSET
Muutokset, joihin ei liity kassatapahtumaa
Rahoituksen Hankinnat -
milj. euroa Nettovelka 1.2.2021 rahavirrat  vuokrasopimukset Muut muutokset  Nettovelka 31.1.2022
Rahavarat 11,2 5,4 16,5
Rahoituslaitoslainojen nostot 70,0 70,0
Rahoituslaitoslainojen takaisinmaksut -91,0 0,0 -91,0
Rahoituslaitoslainat yhteensa 89,9 -21,0 0,9 69,8
Vuokravelat 43,1 -7,6 6,6 2,2 44,3
Rahavarojen ja velkojen netto 121,8 -23,2 6,6 3,1 97,6
Muutokset, joihin ei liity kassatapahtumaa
Rahoituksen Hankinnat -
milj. euroa Nettovelka 1.2.2020 rahavirrat  vuokrasopimukset Muut muutokset Nettovelka 31.1.2021
Rahavarat 9,7 1,5 11,2
Rahoituslaitoslainojen nostot 100,0 100,0
Rahoituslaitoslainojen takaisinmaksut -74,3 -74,3
Rahoituslaitoslainat yhteensa 65,3 25,7 -1,1 89,9
Vuokravelat 37,1 -6,4 11,3 1,1 43,1
Rahavarat ja velat netto 92,7 20,7 11,3 0,0 121,8

Vuosikertomus 2021

Muita muutoksia ovat ei-kassavirtaperusteiset muu-
tokset seka korkojen maksut, jotka esitetaan kassa-
virtalaskelmassa liiketoiminnan kassavirtana.

Puuilo teki tilikauden aikana konsernin uudelleen-
rahoitusta koskevan yhteensa 90 milj. euron uuden
rahoitussopimuksen. Uuden rahoitussopimuksen
alaiset lainat koostuvat yhteensa 70,0 milj. euron
maaraaikaislainoista ja 20,0 milj. euron luottolimii-
tista. Luottolimiittia ei ole kaytetty tilikauden tai vertai-
lukauden aikana. Uudella rahoitussopimuksella kor-
vattiin yhtion aikaisemmat rahoituslaitoslainat. Laina
eraantyy kokonaisuudessaan kesakuussa 2024.

Uusi rahoitussopimus sisaltaa tavanomaisia kove-
nantteja ja eraannyttamistilanteita koskevia ehtoja.
Sopimuksen rahoituskovenantteja koskevat ehdot
mittaavat yhtion velkaantumista nettovelan suhteella
kayttOkatteeseen. Lisaksi uuden rahoitussopimuksen
korkomarginaali on sidottu nettovelan ja kayttokat-
teen valiseen suhteeseen. Uuden rahoitussopimuk-
sen alaiset lainat ovat vakuudettomia.

Kovenanttien ja lainaehtojen noudattamista seura-
taan osana konsernin taloudellista raportointia ja ne
raportoidaan hallitukselle kuukausittain ja lainananta-
jille kvartaaleittain. Kovenantit eivat ole rikkoutuneet
tilikauden aikana tai vertailukaudella.

Liite 5.2 Oma padaoma

Puuilon oma paaoma koostuu osakepaaomasta,
sijoitetun vapaan oman padoman rahastosta ja ker-
tyneista voittovaroista. Osakepadomana esitetdan
yhtion kaikki osakkeet. Jos yhtio hankkii omia
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osakkeitaan, naiden hankinta vahennetddn omasta
paaomasta.

Puuilo Oyj:n osakepdaoma on 80 000 euroa (2 500

euroa). Osakepdaomaa korotettiin tilikauden aikana

rahastokorotuksella voittovaroista. Paatos rekisteroi-
tiin 4.6.2021.

Yhtiolla on yksi osakelaji. Kukin osake oikeuttaa
yhteen aaneen yhtiokokouksessa ja yhta suureen
osinkoon. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Puuilo kon-
sernilla ei ollut hallussaan omia osakkeita tilinpaatos-
hetkella 31.1.2022 tai vertailukaudella.

6.5.2021 pidetty varsinainen yhtiokokous paatti mak-
suttomasta osakeannista (ns. split). Maksuttomassa
osakeannissa annettiin uusia osakkeita omistuksen
mukaisessa suhteessa siten, etta kutakin osaketta
kohti annettiin yksi (1) uusi osake. Osakeannin jalkeen
yhtion osakkeiden maara oli yhteensa 80 215 860
osaketta. Annetut 40 107 930 osaketta merkittiin
kaupparekisteriin 14.5.2021. Listautumisannin yhtey-
dessa osakkeiden lukumaara kasvoi 4 561 093 osak-
keella. Tilikauden paattyessa osakkeiden maara ol
84 776 953 kappaletta.

Tilikaudella 2021 ei ole jaettu osinkoja. Tilikaudella
2020 osinkoja jaettiin yhteensa 50,1 milj. euroa (1,25
euroa / osake).

Listautumisanti

Kaupankaynti Puuilo Oyj:n osakkeilla alkoi
24.6.2021. Listautuminen muodostui osakeannista ja
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osakemyynnista. Listautumisannissa annettiin uusia
osakkeita 4 561 093 kappaletta ja yhtion osakkei-
den maara listautumisen jalkeen on yhteensa

84 776 953 osaketta. Uudet osakkeet rekisteraitiin
kaupparekisteriin 23.6.2021. Puuilo sai listautumi-
sannista 30,0 milj. euron bruttovarat, jotka kirjattiin
sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon. Yhtion
listautumiskulut olivat 4,2 milj. euroa. Naista omaan
paaomaan kirjatut listautumiskulut olivat 1,4 milj.
euroa vahennettyna 0,3 milj. euron verovaikutuk-
sella ja tulokseen kirjatut kulut olivat 2,8 milj. euroa.
Lopullinen merkintahinta oli instituutio- ja yleisban-
nissa 6,60 euroa osakkeelta ja henkilostdannissa
10 % alempi eli 5,94 euroa osakkeelta, minka perus-
teella yhtion markkina-arvo oli noin 560 milj. euroa
valittdmasti listautumisannin jalkeen. Osakkeisiin
kohdistui voimakas kysynta ja osakeanti ylimerkittiin
moninkertaisesti. Puuilo osakkeiden kaupankaynti-
tunnus on PUUILO. Puuilo kuuluu markkina-arvol-
taan keskisuuriin yhtidihin ja toimialaluokkaan vahit-
taiskauppa.

Liite 5.3 Osakekohtainen tulos
Laadintaperiaatteet

Laimentamaton osakekohtainen tulos on laskettu
jakamalla konsernin tuloslaskelman mukainen
voitto liikkeeseen laskettujen osakkeiden painote-
tulla keskiarvolla. Laimennusvaikutuksella oikaistu
osakekohtainen tulos lasketaan muuten samalla
tavalla, mutta painotetussa keskiarvossa otetaan
huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten
osakkeiden osakkeiksi muuttamisesta johtuva lai-
mentava vaikutus.
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Osakekohtainen tulos ja laimennettu osakekohtainen tulos on esitetty seuraavassa taulukossa:

1.2.2021- 1.2.2020-
milj. euroa 31.1.2022 31.1.2021
Laimentamaton osakekohtainen tulos
Yhtion omistajille kuuluva voitto 31,9 28,8
Laimentamatonta osakekohtaista tulosta laskettaessa kaytetty voitto 31,9 28,8
Tilikauden aikana ulkona olleiden osakkeiden painotettu keskiarvo* 83 002 500 80 215 860
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa) 0,38 0,36
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos
Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa
kaytetty voitto 31,9 28,8
Tilikauden aikana ulkona olleen osakemaaran painotettu keskiarvo* 83 002 500 80 215 860
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroa) 0,38 0,36

* Tilikauden 2020 osakemé&éarat on oikaistu tilikaudella 2021 tehdyn maksuttoman osakeannin mukaisesti.
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Liite 5.4 Rahoitusriskien hallinta

Konsernin toiminta altistaa sen erilaisille rahoitus-
riskeille: valuuttariskille, kassavirran korkoriskille,
luottoriskille seka likviditeettiriskille. Konsernin rahoi-
tusriskien hallinta pyrkii varmistamaan likviditeetin
ja minimoimaan mahdolliset markkinavaihtelujen ja
ennakoimattomuuden vaikutukset konsernin tulok-
seen, taseeseen ja rahavirtoihin.

Hallitus on vastuussa yleisista riskienhallinnan peri-
aatteista. Rahoitusriskien hallinnan kaytannon toteu-
tuksesta vastaa konsernin johtoryhma. Tama kasittaa
riskien tunnistamisen ja arvioinnin seka riskien suo-
jaamiseksi tarvittavat valineet.

Valuuttariski

Puuilo altistuu valuuttakurssiriskeille tavaraostojensa
kautta. Valuuttakurssien epasuotuisat muutokset
voivat nostaa muissa valuutoissa kuin euroissa ostet-
tujen tuotteiden hankintakustannuksia, eika Puuilo
valttamatta pysty siirtamaan kaikkia tallaisia kus-
tannuksia asiakkailleen. Puuilon tarkein ulkomainen
valuutta on Yhdysvaltain dollari. 31.1.2022 paatty-
neella tilikaudella noin 80 % Puuilon hankinnoista
tehtiin euroissa ja noin 20 % Yhdysvaltain dollarissa
(90 % ja 10 % tilikaudella 2020). Puuilo ei suojaa
dollareissa tekemi&an ostojaan. Oheisessa taulu-
kossa on esitetty Puuilon transaktiopositio tilinpaa-
toshetkella seka herkkyysanalyysi. Transaktioposition
herkkyysanalyysissa on laskettu, mika olisi konsernin
tilauskannan vaikutus tulokseen ennen veroja, jos
kurssimuutos olisi +/- 10 %. Transaktioposition kasvu
johtuu tuontiostojen kasvusta.
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milj. euroa 31.1.2022 31.1.2021
Transaktiopositio 9,5 7,6
Avoin positio 9,5 7,6
Muutos + 10 % -1,1 -0,8
Muutos - 10 % 0,9 0,7
Korkoriski

Konsernin rahoituslaitoslainat ovat vaihtuvakorkoisia, mika altistaa konsernin kassavirran korkoriskille. Naiden
pankkilainojen kirjanpitoarvo oli 31.1.2022 70 milj. euroa (90 milj. euroa). Konserni ei ole kayttanyt korkosuojauk-
sia, koska nykyinen korkotaso ja lainojen maturiteetti huomioiden johto ei ole arvioinut korkoriskia merkittavaksi.

Konsernin altistuminen korkoriskille on esitetty alla olevassa taulukossa.

milj. euroa 31.1.2022 31.1.2021
Kiintea korko

Rahoituslaitoslainat - -
Vuokrasopimusvelat 44,3 43,1
Vaihtuva korko

Rahavarat 1,2 0,8
Rahoituslaitoslainat 69,8 89,9
Vaihtuvakorkoinen positio yhteensa 71,0 90,6

Jos korot olisivat olleet 0,5 prosenttiyksikkoa kor-
keammat ja muut tekijat pysyisivat muuttumatto-
mina, tilikauden tulos (verot huomioituna) olisi ollut
vaihtuvakorkoisten korollisten velkojen korkokulujen
seurauksena 0,0 milj. euroa (0,0 milj. euroa) euroa
alempi. Herkkyysanalyysi perustuu kunkin tilikauden
lopun riskipositioon. Korkotason aleneminen ei olisi
vaikuttanut verojen jalkeiseen voittoon, koska viite-
korko on ollut negatiivinen seka tilikaudella etta ver-
tailukaudella.

Luottoriski

Konsernin luottoriski muodostuu liiketoiminnan Kon-
sernin luottoriski muodostuu liiketoiminnan riskeihin
liittyvasta luottoriskista ja muiden rahoitusinstrument-
tien vastapuoliriskistd. Suurin osa konsernin myyn-
nista on kateiskauppaa, ainoastaan yritysasiakkaille
myydaan luotolla. Yritysasiakkaiden myyntisaamiset
eivat sisalla luottoriskikeskittymia, koska konsernin
asiakaskunta on laajalti levinnyt, eika yksikaan asi-
akas tai asiakasryhma ole maaraavassa asemassa
konsernin nakokulmasta. Tilinpaatoksessa esitetta-
vien tilikausien tulokseen vaikuttavat luottotappiot
olivat merkityksettomia. Rahavaroihin liittyvaa vas-
tapuoliriskia hallitaan tallettamalla rahavarat suurten
pohjoismaisten pankkien tileille, joilla on hyva luoki-
tus. Konsernin rahavarat ovat taysin konsernin kay-
tettavissa.

Konsernin luottotappioiden enimmaismaara vastaa
rahoitusvarojen kirjanpitoarvoa tilikauden lopussa.
Tiedot on esitetty liitetiedossa 5.5.

84


https://www.puuilo.fi/

Likviditeettiriski

Konsernin johtoryhma seuraa konsernin likviditeetti-
tilannetta ja raportoi siita saannollisesti hallitukselle
ja toimitusjohtajalle sen varmistamiseksi, etta konser-
nilla on riittavasti kateisvaroja lilkketoiminnan tarpeisiin
seka lainanhoitoon. Konsernissa seurataan liiketoi-
minnan vaatiman rahoituksen maaraa analysoimalla
liiketoiminnan rahavirtaennusteita ja vaihto-omaisuu-
den kiertoa, jotta konsernilla olisi tarpeeksi likvideja
varoja toiminnan rahoittamiseksi ja eraantyvien laino-
jen takaisinmaksuun.

Konsernin rahavarat olivat tilikauden paattyessa
yhteensé 16,5 milj. euroa (11,2 milj. euroa). Myynti-
saamiset olivat tilikauden paattyessa yhteensa 4,0
milj. euroa (4,2 milj. euroa) siséltden pankki- ja luot-
tokorttisaamiset. Konsernilla oli 2,3 milj. euron (2,3
milj. euroa) luottolimiitin sek& 15 milj. euroa (1,0 mil;.
euroa) nostamaton valmiusluotto. Konserni ei ole tili-
kauden tai vertailukauden aikana kayttanyt limiittia tai
valmiusluottoa ja siten nostettavissa olevat osuudet
ovat vastannet limiitin ja valmiusluoton kokonaismaa-
ria. Puuilon maksuvalmius perustuu rahoitusvarojen
ja -velkojen liséksi liiketoiminnan rahavirtaan ja net-
tokayttopaaoman muutoksen hallintaan. Nettokaytto-
paaomaan vaikuttavat erityisesti vaihto-omaisuuden
ja ostovelkojen kierto. Puuilon liiketoiminnan raha-
virta tilikaudella 2021 oli 9,7 milj. euroa (37,0 milj.
euroa). Puuilon liikevaihdosta merkittava osa perus-
tuu paaasiassa kateis- ja luottokorteilla tapahtuvaan
kauppaan. Taman liséksi yhtiolla on jonkin verran
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lahinna yritysmyyntiin liittyvia myyntisaamisia, joita
on kuvattu ylla. Puuilolla on vahva liiketoiminnan kas-
savirta, jolla se suunnittelee rahoittavansa alla taulu-
kossa kuvatut maksut. Tarvittaessa Puuilo voi myos
hyodyntaa kayttamatonta luottolimiittiaan likviditeetin
hallinnassa.

Alla olevassa taulukossa on esitetty konsernin rahoi-
tusvelat maturiteettirynmittain jaettuna tilinpaatos-
paivan jaljella olevan maturiteetin perusteella. Taulu-
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kossa esitetyt maarat ovat sopimukseen perustuvia,
diskonttaamattomia kassavirtoja.

Muut velat eivat sisalla saatuja ennakoita, tulove-
rovelkoja, arvonlisaverovelkoja, eika palkkoihin ja
sosiaalikuluihin liittyvia velkoja, koska niita ei luoki-
tella rahoitusveloiksi. Taulukon muut velat sisaltavat
rahoituslaitoslainoihin liittyvat jaksotetut korot. Muita
jaksotettuja kuluja ei ole luokiteltu rahoitusveloiksi,
eivatka ne sisally taulukkoon. Muut velat on eritelty

liitetiedossa 3.3.

Sopimuksiin
perustuvat
diskonttaamattomat
milj. euroa alle 1vuotta 1-2 vuotta 3-5 vuotta Yli 5 vuotta rahavirrat Kirjanpito-arvo
31.1.2022
Rahoituslaitoslainat 0,8 0,8 70,4 71,9 69,8
Vuokrasopimusvelat 9,2 8,6 19,5 11,1 48,4 44,3
Ostovelat 13,2 13,2 13,2
Muut velat 0,1 0,1 0,1
Yhteensa 23,3 9,4 89,8 11,1 133,5 127,4
31.1.2021
Rahoituslaitoslainat 12,7 12,5 73,3 98,5 89,9
Vuokrasopimusvelat 8,4 79 18,5 12,8 477 43,1
Ostovelat 15,2 15,2 15,2
Muut velat 0,4 0,4 0,4
Yhteensi 36,7 20,4 91,8 12,8 161,8 148,5
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Liite 5.5 Rahoitusvarat ja velat
Laadintaperiaatteet

Rahoitusvarat

Konsernin toiminta altistaa sen erilaisille rahoitus-
Konsernin rahoitusvarat koostuvat myyntisaamisista,
muista rahoitussaamisista seka rahavaroista.

Konserni soveltaa IFRS 9 -standardin mukaista koko
saamisen elinajan huomioivaa yksinkertaistettua
lahestymistapaa odotettavissa olevien luottotap-
pioiden maarittamiseen kaikille myyntisaamisille ja
sopimukseen perustuville saamisille. Konsernin johto
arvioi, etta myyntisaamisten luottotappioriskia ei kat-
sota olennaiseksi. IFRS 9 arvonalentumisvaatimusta
sovelletaan myos kateisvaroihin, mutta arvonalentu-
mistappioriski on merkitykseton.

Myyntisaaminen kirjataan alas, jos konsernilla ei ole
kohtuullista odotusta sen takaisinmaksusta. Indikaat-
toreita, joiden mukaan takaisinperinnassa ei ole koh-
tuullista odotusta, ovat muun muassa se, ettei velalli-
nen ole sitoutunut takaisinmaksusuunnitelmaan.

Myyntisaamisten arvonalentumistappiot on esitetty
nettona liikevoitossa. Aikaisemmin Kirjatuista luotto-
tappioista myohemmin saadut suoritukset kirjataan
samaan tuloslaskelman eraan.

Rahavarat sisaltavat kateisen rahan seka pankkitalle-
tukset. Rahoitusvaroja pidetaan sopimukseen perus-
tuvien rahavirtojen keraamiseksi ja niiden rahavirrat

koostuvat yksinomaan paaomasta ja paaomalle mak-
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settavasta korosta. Rahoitusvarat arvostetaan alun
perin kaypaan arvoon ja myohemmin jaksotettuun
hankintamenoon. Luottotappiot esitetaan tuloslaskel-
man likketoiminnan muissa kuluissa.

Rahoitusvarat kirjataan pois taseesta, kun oikeus
rahoitusvaroihin kuuluvan eran rahavirtoihin

lakkaa olemasta voimassa tai rahoitusvaroihin kuu-
luva era on siirtynyt pois konsernista, ja kun omista-
miseen liittyvat riskit ovat siirtyneet pois konsernista.

RAHAVARAT
milj. euroa 31.1.2022 31.1.2021
Kateinen raha ja
pankkitilit 16,5 11,2
Yhteensa 16,5 11,2

Keskeiset arviot ja harkintaan perustuvat
ratkaisut — Odotetut luottatappiot
Myyntisaamiset eivat sisaltdneet olennaisia eraan-
tyneita saamisia tilikaudella tai vertailukaudella.
Myyntisaamisten seka niista kirjattujen arvonalen-
tumistappioiden maara on ollut vahainen. Lisaksi
yhtion myyntisaamisten maara suhteessa liiketoi-
minnan volyymiin on ollut alhainen, koska merkit-
tava osa yhtion myynnista maksetaan yhtion myy-
maloissa ostohetkella. Edella mainituista johtuen
konsernin johto on kayttanyt harkintaa ja arvioinut,
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ettd myyntisaamisten luottotappioriskia ei katsota
olennaiseksi eika ole kirjannut odotettuja luottotap-
pioita tilinpaatoksiin.

Rahoitusvelat
Rahoitusvelat sisaltavat rahoituslaitoslainat ja korot,
vuokrasopimusvelat ja ostovelat.

Rahoitusvelat kirjataan alun perin kdypaan arvoon
syntyneilla transaktiomenoilla vahennettyna. Alkupe-
raisen kirjaamisen jalkeen rahoitusvelat arvostetaan
jaksotettuun hankintamenoon kayttaen efektiivisen
koron menetelmaa.

Rahoitusvelka luokitellaan lyhytaikaiseksi, kun se
tullaan suorittamaan 12 kuukauden kuluessa tilin-
paatospaivasta tai jos konsernilla ei ole ehdotonta
oikeutta lykata velan maksua yli 12 kuukauden paa-
han tilinpaatospaivasta. Rahoitusvelat, jotka eraan-
tyvat 12 kuukauden kuluessa tilinpaatospaivasta,
luokitellaan lyhytaikaisiksi, vaikka pitkaaikainen jal-
leenrahoitussopimus saadaan paatokseen tilinpaa-
tOspaivan jalkeen ja ennen kuin tilinpaatds on hyvak-
sytty. Velka luokitellaan lyhytaikaiseksi myos silloin,
jos velka on vaadittaessa maksettava tilanteissa,
joissa kovenantti on rikkoutunut tilinpaatoshetkella tai
sita ennen. Jos lainat luokitellaan lyhytaikaisiksi kove-
nanttirikkomuksen takia, ne esitetaan takaisinlunas-
tettavaan maaraan.

Rahoitusvelka kirjataan pois taseesta, kun se on suo-
ritettu, peruutettu tai sen voimassaolo paattyy.
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Jaksotettuun
hankintamenoon

Kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti

Kirjanpitoarvo

Lyhytaikaiset rahoitusvarat

PUUILO 2021 VASTUULLISUUS
Rahoitusvarat ja -velat arvostusryhmittain
Jaksotettuun Kaypaan arvoon

milj. euroa, 31.1.2022 hankintamenoon tulosvaikutteisesti Kirjanpitoarvo
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Myyntisaamiset 4,0 4,0

Muut rahoitusvarat 0,6 0,6

Rahavarat 16,5 16,5
Yhteensa 21,1 21,1
Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Rahoituslaitoslainat 69,8 69,8

Vuokrasopimusvelat 36,3 36,3
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Rahoituslaitoslainat 10,0 10,0

Vuokrasopimusvelat 8,0 8,0

Ostovelat 13,2 13,2

Korkojaksotukset 0,1 0,1
Yhteensa 127,4 127,4

Vuosikertomus 2021

Myyntisaamiset 4,2 4,2

Muut rahoitusvarat 0,3 0,3

Rahavarat 11,2 11,2
Yhteensa 15,6 15,6
Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Rahoituslaitoslainat 79,9 79,9

Vuokrasopimusvelat 35,8 35,8
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Rahoituslaitoslainat 10,0 10,0

Vuokrasopimusvelat 7,2 7,2

Ostovelat 15,2 15,2

Korkojaksotukset 0,4 0,4
Yhteensa 148,5 148,5
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Muut rahoitusvarat sisaltavat ostojen vuosialennuk-
siin ja toimittajilta laskutettaviin tuotereklamaatioihin
liittyvia saamisia. Muita siirtosaamisia ei ole luokiteltu
rahoitusvaroiksi, eika niita siita syysta ole esitetty
taulukossa. Siirtosaamiset on eritelty yksityiskohtai-
semmin liitetiedossa 3.2. Siirtoveloista on huomioitu
ainoastaan jaksotetut korot, koska muita siirtovelkoja
ei luokitella rahoitusveloiksi. Muut velat on esitetty
tarkemmin liitetiedossa 3.3.

Lyhytaikaisten erien tasearvojen arvioidaan olennai-
silta osin vastaavan niiden kaypia arvoja. Rahoitus-
laitoslainojen kayvat arvot kayvat ilmi seuraavasta
taulukosta:

Kirjanpito-
milj. euroa arvo Kaypa arvo
31.1.2022 69,8 70,0
31.1.2021 89,9 91,0

Rahoituslaitoslainojen kayvat arvot perustuvat rapor-
tointihetken lainakorolla diskontattuihin rahavirtoihin.

Rahoituslaitoslainat luokitellaan kaypien arvojen hie-
rarkian tasolle 3, koska niiden maarittamiseen kayte-
tdan muita kuin havainnoitavissa olevia syoéttotietoja,
kuten omaa luottoriskia.
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Kaypaan arvoon arvostetut rahoitusvarat ja -velat
Kayvan arvon hierarkian tasot kuvaavat, missa maa-
rin arvostusmenetelma perustuu havaittaviin tietoihin.
Kaypien arvojen maarittaminen:

Taso 1: Kayvat arvot perustuvat taysin samanlaisten
omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin (oikaise-
mattomiin) hintoihin toimivilla markkinoilla.

Taso 2: Rahoitusinstrumenteilla ei kayda kauppaa
aktiivisilla ja likvideilla markkinoilla, mutta niiden kayvat
arvot ovat laskettavissa markkinoilta saatavilla tiedoilla.
Taso 3: Jos yksi tai useampi merkittavista tekijoista
ei perustu havaittavissa oleviin markkinatietoihin,
instrumentti sisaltyy tasoon 3. Tama koskee notee-
raamattomia oman paaoman ehtoisia arvopapereita.

Liite 5.6 Rahoitustuotot ja -kulut
Laadintaperiaatteet

Rahoituskulut koostuvat rahoituslaitoslainojen korko-
kuluista, vuokrasopimusvelkojen korkokuluista seka
muista rahoituskuluista.

Lainoihin liittyvat transaktiomenot kirjataan tuloslas-
kelmaan efektiivisen koron menetelmalla. Efektiivinen
korko on korko, jolla lainan odotettavissa olevan elin-
kaaren aikaiset rahoitusvelan maksut on diskontattu
nykyarvoon. Laskelmassa on mukana kaikki sopi-
musosapuolten maksamat maksut ja transaktiokus-
tannukset.
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RAHOITUSTUOTOT
1.2.2021- 1.2.2020-
milj. euroa 31.1.2022 31.1.2021
Korkotuotot 0,0 0,0
Rahoitustuotot yhteensa 0,0 0,0
RAHOITUSKULUT
1.2.2021- 1.2.2020-
milj. euroa 31.1.2022 31.1.2021
Korkokulut rahoituslaitoslainoista 1,9 3,8
Korkokulut vuokraveloista 1,3 1,2
Muut rahoituskulut 1,4 0,5
Rahoituskulut yhteensa 4,5 5,5
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Liite 5.7 Ehdolliset velat

Laadintaperiaatteet

Ehdollinen velka on mahdollinen velvoite, joka on
syntynyt aikaisempien tapahtumien seurauksena ja
jonka olemassaolo varmistuu tulevaisuudessa tai
olemassa oleva velvoite, jota ei merkita taseeseen,
koska sen toteutuminen ei ole todennakoista tai vel-
voitteen suuruus ei ole maaritettavissa riittavan luo-
tettavasti.

Ehdollisia velkoja ei kirjata taseeseen. Ne esitetaan
liitetietona paitsi silloin, kun velan toteutuminen on
erittain epatodennakaista.

Puuilon ehdolliset velat koostuvat vuokrasopimusve-
loista niiden vuokrasopimusten osalta, joiden vuok-
ra-aika alkaa raportointikauden paattymisen jalkeen,
eika niita siten ole merkitty taseeseen. Vertailukau-
den ehdolliset velat sisaltavat lisaksi rahoituslaitos-
lainojen vakuuksia. Nykyinen rahoituslaitoslaina on
vakuudeton.
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Puuilo-konserni on antanut lainojensa vakuudeksi seuraavat vakuudet:

PANTATTUJEN VAROJEN KIRJANPITOARVO

milj. euroa 31.1.2022 31.1.2021
Omasta puolesta pantatut vuokraoikeudet : 4,4
Omasta puolesta annetut yrityskiinnitykset - 220,8
Yhteensa : 225,2

VELAT, JOIDEN VAKUUDEKSI ON ANNETTU VAKUUKSIA JA KIINNITYKSIA

milj. euroa 31.1.2022 31.1.2021

Rahoituslaitoslainat* - 91,0

Yhteensa - 91,0
*nimellisarvo

Puuilo on sitoutunut vuokrasopimuksiin, joiden vuokra-aika alkaa tulevaisuudessa, eika niita siten ole huomioitu
taseen kayttboikeusomaisuuserissa tai vuokrasopimusveloissa. Naiden sopimusten mukaiset vahimmaisvuokrat
on esitetty oheisessa taulukossa:

milj. euroa 31.1.2022 31.1.2021

Tulevaisuudessa voimaan astuvien sopimusten vuokravastuu 19,0 9,8

6 MUUT LIITETIEDOT

Liite 6.1 Lahipiiritapahtumat

Puuilo Oyj:ssd maaraysvaltaa kayttda Puuilo Oyj;.
Lisaksi lahipiiriin kuuluvat konsernin avainhenkilot,
heidan laheiset perheenjasenensa seka heidan
maaraysvallassansa olevat yhtiot. AvainhenkilGiksi
luetaan hallituksen jasenet, toimitusjohtaja seka muu
konsernin johtoryhma.

Puuilo-konserni ostaa vahittaiskaupassa myymiaan
tuotteita lahipiirin omistamilta yhtioilta. Nama yhtiot
valmistavat tuotteita, jotka kuuluvat Puuilon tuote-
valikoimaan. Lisaksi yhtio on vuokrannut liiketiloja
lahipiirilta. Konsernin vuokravelat lahipiirille sisaltavat
edella mainittujen vuokrattujen toimipisteiden tulevien
vuokrakulujen nykyarvon. Tilikauden 2020 aikana
yhtid on myynyt lahipiirille omistamansa kiinteiston
seka tahan liittyvan vuokraoikeuden. Liiketoimet
lahipiirin kanssa ovat tapahtuneet markkinahintaan

ja tavanomaisin ehdoin. Puuilon koko henkilosto on
oikeutettu tavanomaiseen henkilokunta-alennukseen
Puuilon myymalobissa. Puuiloon tyosuhteessa oleva
lahipiiri on oikeutettu tahan alennukseen. Naita tietoja
ei ole esitetty lahipiiritapahtumina.
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1.2.2021- 1.2.2020-
milj. euroa 31.1.2022 31.1.2021
Myynti 0,0 0,1
Aineellisten hyodykkeiden myynti 0,2
Ostot 2,2 1,9
Vuokrat ja muut kulut 0,5 0,6
TASE
milj. euroa 31.1.2022 31.1.2021
Myyntisaamiset 0,0 0,0
Ostovelat 0,1 0,1
Vuokravelat (IFRS 16) 1,7 2,0

Hallitusten jasenten, toimitusjohtajan ja muun johtoryhman osakkeiden omistusosuudet Puuilo Oyj:n osakkeista

oli seuraavat:

31.1.2022 31.1.2021
Hallitus 6 022 886 2 879 464
Toimitusjohtaja 294 960 141 752
Muu johtoryhma 433 977 209 156

Johdon palkitseminen on esitetty liitetiedossa 2.3.
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Liite 6.2 Konsernin rakenne ja konsolidointi
Puuilon konsernitilinpaatokseen on yhdistelty Puuilo
Oyj (emoyhtid) ja sen 100 %:sti omistamat tytar-
yhtiét Puuilo Invest Il Oy ja Puuilo Tavaratalot Oy.
Kaikkien yhtididen kotipaikka on Helsinki.

Laadintaperiaatteet

Tytaryhtiot

Hankitut tytaryhtiot on yhdistelty konsernitilinpaatok-
seen hankinta-ajankohdasta eli siitd ajankohdasta
lahtien, jona konserni on saanut maaraysvallan ja
siinen saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa. Puuilolla
on maaraysvalta yhtiossa, jos se altistuu tai silla on
oikeus yhtion muuttuviin tuottoihin ja silla on kyky
vaikuttaa naihin tuottoihin maaraamalla yhteison toi-
minnan periaatteista.

Konsernitilinpaatos on laadittu hankintamenomene-
telmaa kayttaen. Konserniyhtididen valiset liiketa-
pahtumat, saamiset ja velat seka realisoitumattomat
voitot eliminoidaan. Realisoitumattomat tappiot elimi-
noidaan myos, ellei liiketoimi viittaa siirretyn omaisuu-
seran arvonalentumiseen.

Liite 6.3 Tilikauden paattymispaivan jalkeiset
merkittavat tapahtumat

Puuilolla ei ole ollut merkittavia tilikauden jalkeisia
tapahtumia.

Liite 6.4 Uudet standardit

Tilinpaatoshetkella ei ole tiedossa sellaisia uusia
standardeja tai muutoksia, jotka eivat viela ole voi-
massa, ja joiden odotetaan vaikuttavan olennaisesti
yhteisOn nykyiseen tai tuleviin raportointikausiin ja
ennakoitavissa oleviin tulevaisuuden liiketoimiin.
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1.2.2021- 1.2.2020-
euroa 31.1.2022 31.1.2021
Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja -4 570 754,34 -208 618,01
Tilinpaatossiirrot
Konserniavustus
Saadut konserniavustukset 36 067 390,66 36 510 000,00
Tilinpaatossiirrot yhteensa 36 067 390,66 36 510 000,00
Tuloverot
Tilikauden verot -6 311 676,13 -7 262 624,93
Tuloverot yhteensa -6 311 676,13 -7 262 624,93
Tilikauden voitto (tappio) 25 184 960,19 29 038 757,06

1.2.2021- 1.2.2020-
euroa 31.1.2022 31.1.2021
Liikevaihto 967 157,91 159 146,78
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot -920 949,98 -138 600,00
Henkilosivukulut
Elakekulut -119 869,25 -21 869,87
Muut henkilosivukulut -35 311,89 -2 712,93
HenkilOstOkulut yhteensa -1 076 131,12 -163 182,80
Liiketoiminnan muut kulut -3 297 307,91 -192 839,31
Liikevoitto (-tappio) -3 406 281,12 -196 875,33
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 852 077,78
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta 95,58 144,74
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -30 000,00
Muille -1 986 646,58 -11 887,42
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -1 164 473,22 -11 742,68
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euroa 31.1.2022 31.1.2021
Vastattavaa
Oma paaoma
Osakepaaoma 80 000,00 2 500,00
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 30 000 004,98 -
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 33 185 997,37 4 224 740,31

Tilikauden voitto (tappio)

25 184 960,19

29 038 757,06

EMOYHTION TASE

euroa 31.1.2022 31.1.2021

Vastaavaa

Pysyvat vastaavat

Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa 19 954,85 19 954,85
Sijoitukset yhteensa 19 954,85 19 954,85
Pysyvat vastaavat yhteensa 19 954,85 19 954,85

Vaihtuvat vastaavat
Saamiset
Lyhytaikaiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta 138 926 427,09 36 527 584,96
Muut saamiset - 51 682,31
Siirtosaamiset 85 794,01 2
Lyhytaikaiset yhteensa 139 012 221,10 36 579 267,27
Rahat ja pankkisaamiset 2 107 663,45 350 929,59

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

141 119 884,55

36 930 196,86

Vastaavaa yhteensa

141 139 839,40

36 950 151,71

Vuosikertomus 2021

Oma paaoma yhteensa 88 450 962,54 33 265 997,37
Vieras paaoma
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta 50 000 000,00 -
Pitkaaikainen yhteensa 50 000 000,00 -
Lyhytaikainen
Ostovelat 93 310,94 1 054,00
Velat saman konsernin yrityksille 34 812,27 -
Muut velat 110 040,11 375 412,18
Siirtovelat 2450 713,54 3 307 688,16
Lyhytaikainen yhteensa 2 688 876,86 3 684 154,34
Vieras paaoma yhteensa 52 688 876,86 3 684 154,34

Vastattavaa yhteensa

141 139 839,40

36 950 151,71
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1.2.2021- 1.2.2020-
euroa 31.1.2022 31.1.2021
Investointien rahavirta:
Saadut osingot investoinneista - 16 500 000,00
Paaomanpalautukset muista sijoituksista - 12 200 000,00
Investointien rahavirta (B) - 28 700 000,00

Rahoituksen rahavirta:

Maksullinen osakeanti

28 591 090,78

Pitkaaikaisten lainojen nostot

50 000 000,00

Maksetut osingot

-50 129 641,76

1.2.2021- 1.2.2020-
euroa 31.1.2022 31.1.2021
Liiketoiminnan rahavirta:
Voitto (tappio) ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja -4 570 754,34 -208 618,01
Oikaisut:
Rahoitustuotot ja -kulut 1164 473,22 11 742,68
Muut oikaisut 79 931,88 -
Rahavirta ennen kayttbpaaoman muutosta -3 326 349,24 -196 875,33
Kayttbpaaoman muutos:
Lyhytaikaisten korottomien liikesaamisten lisdys(-)/vahennys(+) -143 485,39 -44 945,65
Lyhytaikaisten korottomien velkojen lisays(+)/vahennys(-) 13 925,59 -22 770,66
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja -3 455 909,04 -264 591,64
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -603 417,68 -11 887,42
Saadut rahoitustuotot liiketoiminnasta 95,58 144,74
Maksetut valittomat verot -7 409 938,05 -4 544 884,08
Rahavirta ennen poikkeuksellisia eria -11 469 169,19 -4 821 218,40
Liiketoiminnan rahavirta (A) -11 469 169,19 -4 821 218,40

Vuosikertomus 2021

Paaomanpalautukset - -1 967 495,24
Saadut konserniavustukset - 23 862 077,76
Konsernirahoituksen muutos -65 365 187,73 -
Rahoituksen rahavirta (C) 13 225 903,05 -28 235 059,24
Rahavarojen muutos (A+B+C) lisays(+)/vahennys(-) 1 756 733,86 -4 356 277,64
Rahavarat tilikauden alussa 350 929,59 4 707 207,23
Rahavarat tilikauden lopussa 2 107 663,45 350 929,59
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TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET

Puuilo Oyj:n tilinp&atds on laadittu Suomen kirjanpi-
tolain ja -asetusten sekd muiden tilinpaatoksen laati-
mista koskevien saadodsten mukaisesti.

Myyntisaamiset, siirtosaamiset seka muut saamiset
on arvostettu nimellisarvoonsa tai tata alempaan
todennékdiseen arvoonsa. Velat on arvostettu nimel-
lisarvoonsa.

Tilinpaatos on laadittu noudattaen kirjanpitoasetuk-
sen 2 luvun 2 a §:ssa saadettyja arvostamisen ja
jaksottamisen olettamaperiaatteita ja -menetelmia.

OLENNAISET TAPAHTUMAT TILIKAUDELLA

Listautuminen

Kaupankaynti Puuilo Oyj:n osakkeilla alkoi 24.6.2021.
Listautuminen muodostui osakeannista ja osake-
myynnista. Listautumisannissa annettiin uusia osak-
keita 4 561 093 kappaletta ja yhtion osakkeiden
maara listautumisen jalkeen on yhteensa 84 776 953
osaketta. Uudet osakkeet rekistergitiin kaupparekis-
teriin 23.6.2021. Puuilo sai listautumisannista 30,0

Vuosikertomus 2021
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milj. euron bruttovarat, jotka kirjattiin sijoitetun vapaan
oman paaoman rahastoon.

Lopullinen merkintahinta oli instituutio- ja yleis6an-
nissa 6,60 euroa osakkeelta ja henkildstdannissa 10
% alempi eli 5,94 euroa osakkeelta, minka perus-
teella yhtion markkina-arvo oli noin 560 milj. euroa
valittdmasti listautumisannin jalkeen. Osakkeisiin
kohdistui voimakas kysynta ja osakeanti ylimerkittiin
moninkertaisesti. Puuilo osakkeiden kaupankaynti-
tunnus on PUUILO. Puuilo kuuluu markkina-arvoltaan
keskisuuriin yhti6ihin ja toimialaluokkaan vahittais-
kauppa.

Uudelleenrahoitus

Puuilo teki tilikauden aikana konsernin uudel-
leenrahoitusta koskevan yhteensa 90 milj. euron
rahoitussopimuksen. Uuden rahoitussopimuksen
alaiset lainat koostuvat yhteensa 70,0 milj. euron
maaraaikaislainoista ja 20,0 milj. euron luottolimii-
tista. Uudella rahoitussopimuksella korvattiin yhtion
aikaisemmat rahoituslaitoslainat ja niita jarjesteltiin
konserniyhtididen valilla uudelleen. Taman seurauk-
sena Puuilo Oyj:n rahoituslaitoslainat kasvoivat 50

HALLINNOINTI TILINPAATOS >

atoksen liitetiedot

milj. euroon (ei rahoituslaitoslainoja vertailukaudella).
Laina eraantyy kokonaisuudessaan kesakuussa
2024. Uuden rahoitussopimuksen alaiset lainat ovat
vakuudettomia.

Muutos Puuilon johtoryhmassa

Markus Kaatranen nimitettiin Puuilo Oyj:n myyntijoh-
tajaksi ja johtoryhman jaseneksi 23.11.2021. Kaatra-
nen aloitti tehtavassaan helmikuussa 2022. Puuilon
aikaisempi johtoryhmén jasen ketjupaallikkdé Tom Lang
siirtyi pois yhtion palveluksesta joulukuussa 2021.

TILIKAUDEN JALKEISET MERKITTAVAT
TAPAHTUMAT

Puuilolla ei ole ollut merkittavia tilikauden jalkeisia
tapahtumia.
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TASEEN VASTAAVIA KOSKEVAT LIITETIEDOT

Liikevaihto Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
1.2.2021- 1.2.2020-
euroa 31.1.2022 31.1.2021 euroa 31.1.2022 31.1.2021
Konsernin hallintopalkkioveloitukset 967 157,91 159 146,78 Menoennakot 18 600,00 -
Yhteensa 967 157,91 159 146,78 Muut siirtosaamiset 67 194,01 -
Yhteensa 85 794,01 -
Rahoitustuotot ja -kulut
Saamiset samaan konserniin kuuluvilta yrityksilta
1.2.2021- 1.2.2020-
euroa 31.1.2022 31.1.2021 euroa 31.1.2022 31.1.2021
Korko- ja rahoitustuotot saman konsernin yrityksilta 852 077,78 - Konsernilainasaamiset 69 400 000,00 36 510 000,00
Korkotuotot muilta 95,58 144,74 Myyntisaamiset 126 958,65 17 584,96
Korkokulut saman konsernin yrityksille -30 000,00 - Konserniavustussaamiset 68 547 390,66 -
Korkokulut muille -1 986 646,58 -11 887,42 Muut konsernisaamiset 852 077,78 -
Yhteensa -1 164 473,22 11 742,68 Yhteensa 138 926 427,09 36 527 584,96
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Laskelma jakokelpoisista varoista omassa paaomassa

euroqa

31.1.2022

31.1.2021

Edellisten tilikausien voitto/tappio

33 185 997,37

4 224 740,31

Tilikauden voitto/tappio

25 184 960,19

29 038 757,06

euroa 31.1.2022 31.1.2021
Osakepaaoma tilikauden alussa 2 500,00 2 500,00
Osakepaaoma tilikauden lopussa 80 000,00 2 500,00
Sidottu oma paaoma yhteensa tilikauden lopussa 80 000,00 2 500,00
Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto tilikauden alussa - 1 967 495,24
Osakeanti 30 000 004,98 -
Paaomanpalautus : -1 967 495,24
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto tilikauden lopussa 30 000 004,98 0,00
Edellisten tilikausien voitto/tappio tilikauden alussa 4 224 740,31 21 287 661,74
Edellisen tilikauden voiton/tappion siirto 29 038 757,06 33 066 720,33

Sijoitetun vapaan oman paddoman rahasto 30 000 004,98 -
Jakokelpoiset varat yhteensa 88 370 962,54 33 263 497,37
Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat
euroa 31.1.2022 31.1.2021
Palkkakulut 49 826,72 5 925,29
Sosiaalivakuutusmaksut 45 680,33 9 589,74
Lomapalkkavelka 136 596,90 29 548,20
Korkokulut 54 246,58 -
Tuloverot 2 164 363,01 3 262 624,93
Yhteensa 2 450 713,54 3 307 688,16

Osingonjako : -50 129 641,76
Edellisten tilikausien voitto/tappio tilikauden lopussa 33 185 997,37 4 224 740,31
Tilikauden voitto/tappio 25 184 960,19 29 038 757,06
Vapaa oma paaoma tilikauden lopussa 88 370 962,54 33 263 497,37
Oma paaoma yhteensa 88 450 962,54 33 265 997,37
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VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET

euroa 31.1.2022 31.1.2021
Annetut yrityskiinnitykset - 140 270 000,00
Yhteensa - 140 270 000,00

Annetut kiinnitykset 31.1.2021 olivat Puuilo Oyj:n tytaryhtididen lainojen vakuutena. Kiinnitykset kohdistuivat tyta-
ryhtion omaisuuteen. Konsernin rahoitussopimus uusittiin tilikauden aikana. Nykyiset rahoituslaitoslainat ovat
vakuudettomia.

LITETIEDOT TILINTARKASTAJAN PALKKIOISTA

euroa 31.1.2022 31.1.2021
Tilintarkastus 50 000,00 24 100,00
Muut palvelut* 1 008 519,59 4 105,00
Yhteensa 1 045 569,59 28 205,00

* Sisaltaa yhtion listautumisantiin liittyvat palkkiot
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LITETIEDOT HENKILOSTOSTA

31.1.2022 31.1.2021
Henkilbston keskimaarainen lukumaara 5 1
Yhteensa 5 1
Henkilostokulut
euroa 31.1.2022 31.1.2021
Tilikauden palkat 920 949,98 138 600,00
Elakekulut 119 869,25 21 869,87
Henkilésivukulut 35 311,89 2 712,93
Yhteensa 1 076 131,12 163 182,80
OMISTUKSET MUISSA YRITYKSISSA
OMISTUS-
Yhtion nimi KOTIPAIKKA 0SUUS (%)
Puuilo Invest Il Oy Helsinki 100,00
Puuilo Tavaratalot Oy* Helsinki 100,00

*Puuilo Invest Il Oy:n 100%:sti omistama tytaryhtio.
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Allekirjoitukset

PAIVAYS JA ALLEKIRJOITUS

Helsingissa, huhtikuun 13. paivana 2022

Timo Manty

Hallituksen puheenjohtaja

Tomas Franzén
Hallituksen jasen

Rasmus Molander
Hallituksen jasen

Juha Saarela
Toimitusjohtaja

Vuosikertomus 2021
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Gustav Bard
Hallituksen jasen

Mammu Kaario
Hallituksen jasen

Markku Tuomaala
Hallituksen jasen
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TILINPAATOSMERKINTA

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu
kertomus

Helsingissa, huhtikuun 13. paivana 2022
PricewaterhouseCoopers Oy

tilintarkastusyhteiso

Enel Sintonen
KHT
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Tilintarkastuskertomus

Puuilo Oyj:n yhti6kokoukselle

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

Lausunto

Lausuntonamme esitamme, etta

+ konsernitilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan
konsernin taloudellisesta asemasta seka sen toi-
min-nan tuloksesta ja rahavirroista EU:ssa kayttoon
hyvaksyttyjen kansainvalisten tilinpaatosstandar-
dien (IFRS) mukaisesti

« tilinpaatds antaa oikean ja riittavan kuvan emoyh-
tion toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta ase-
masta Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen
laatimista koskevien saannOsten mukaisesti ja tayt-
taa laki-saateiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriildaton tarkastusvaliokunnalle
annetun lisaraportin kanssa.

Tilintarkastuksen kohde

Olemme tilintarkastaneet Puuilo Oyj:n (y-tunnus

2726573-8) tilinpaatdksen tilikaudelta 1.2.2021—

31.1.2022. Tilinpaatds sisaltaa:

* konsernin taseen, laajan tuloslaskelman, laskelman
oman paaoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja

Vuosikertomus 2021

liitetiedot, mukaan lukien yhteenveto merkittavista
tilinpaatdksen laatimisperiaatteista

« emoyhtion taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskel-
man ja liitetiedot.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa
noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti.
Hyvan tilintarkastustavan mukaisia velvollisuuk-
siamme kuvataan tarkemmin kohdassa Tilintarkasta-
jan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.
Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen
soveltuvaa tilintarkastusevidenssia.

Riippumattomuus

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityk-
sistd niilden Suomessa noudatettavien eettisten vaa-
timusten mukaisesti, jotka koskevat suorittamaamme
tilintarkastusta ja olemme tayttaneet muut naiden
vaa-timusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme
muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat parhaan tie-
tomme ja kasityksemme mukaan olleet Suomessa
noudatettavien, naita palveluja koskevien saanndsten
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mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen
537/2014 5. artiklan 1-kohdassa tarkoitettuja kiellet-
tyja palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintarkas-
tuspalvelut on esitetty konsernitilinpaatoksen liitetie-
dossa 2.3.

Tarkastuksen yleinen lahestymistapa

Yhteenveto

« Konsernitilinpaatokselle maaritetty olennaisuus
on 2,0 miljoonaa euroa. Olemme arvioineet, etta
Puuilo-konsernin tilintarkastuksessa olennaisia ovat
virheellisyydet, joiden vaikutus yksin tai yhdessa
konsernin tulokseen ennen veroja on n. 5 %.

« Olemme suorittaneet tilintarkastuksen kaikissa
Puuilo-konsernin yhtidissa mukaan lukien: Puuilo
Oyj, Puuilo Invest Il Oy, Puuilo Tavaratalot Oy

 Vaihto-omaisuuden arvostus

Osana tilintarkastuksen suunnittelua olemme maa-
rittaneet olennaisuuden ja arvioineet riskia siita, etta
tilinpaatdoksessa on olennainen virheellisyys. Erityi-
sesti olemme arvioineet alueita, joiden osalta johto
on tehnyt subjektiivisia arvioita. Tallaisia ovat esimer-
kiksi merkittavat kirjanpidolliset arviot, joihin liittyy
oletuksia ja tulevien tapahtumien arviointia.

Olennaisuus

Tarkastuksen
laajuus

Keskeiset
seikat
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Olennaisuus

Tarkastuksemme suunnitteluun ja suorittamiseen on
vaikuttanut soveltamamme olennaisuus. Tilintarkas-
tuksen tavoitteena on hankkia kohtuullinen varmuus
siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena olen-
naista virheellisyytta. Virheellisyyksia voi aiheutua
vaarinkaytoksesta tai virheesta. Niiden katsotaan ole-
van olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa voitaisiin
kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin paatok-
siin, joita kayttajat tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Perustuen ammatilliseen harkintaamme maaritimme
olennaisuuteen liittyen tiettyja kvantitatiivisia raja-arvoja,
kuten alla olevassa taulukossa kuvatun konsernitilin-
paatokselle maaritetyn olennaisuuden. Nama raja-ar-
vot yhdessa kvalitatiivisten tekijoiden kanssa auttoivat
meita maarittamaan tarkastuksen kokonaislaajuuden ja
yksittaisten tilintarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoi-
tuksen ja laajuuden seka arvioimaan virheellisyyksien
vaikutusta tilinpaatokseen kokonaisuutena.

- Konsernitilinpaatokselle maaritetty olennaisuus
2,0 miljoonaa euroa

- Olennaisuuden maarittamisessa kaytetty ver-
tailukohde
5 % tuloksesta ennen veroja

- Perustelut vertailukohteen valinnalle
Valitsimme kyseisen vertailukohteen, koska kasi-
tyksemme mukaan se on keskeinen tunnusluku,
jota tilinpaatoksen lukijat kayttavat arvioidessaan
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konsernin suoriutumista. Lisaksi tulos ennen veroja
on yleisesti hyvaksytty vertailukohde. Valitsimme
sovellettavaksi prosenttiosuudeksi 5 %, joka on
tilintarkastusstandardeissa yleisesti hyvaksyttyjen
maarallisten rajojen puitteissa.

Konsernitilinpaatoksen tarkastuksen laajuuden
maarittaminen

Puuilo-konserni toimii vahittaiskaupan toimialalla.
Tilintarkastuksemme laajuutta maarittaessamme
olemme ottaneet huomioon Puuilo-konsernin raken-
teen, toimialan seka taloudelliseen raportointiin
liittyvat prosessit ja kontrollit. Olemme suorittaneet
tilintarkastuksen kaikissa Puuilo-konsernin yhtidissa
mukaan lukien: Puuilo Oyj, Puuilo Invest Il Oy, Puuilo
Tavaratalot Oy.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seik-
koja, jotka ammatillisen harkintamme mukaan ovat
olleet merkittavimpia tarkastuksen kohteena olevan
tilikauden tilintarkastuksessa. Nama seikat on otettu
huomioon tilinpaatdokseen kokonaisuutena kohdistu-
neessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme
siita annettavaa lausuntoa, emmeka anna naista sei-
koista erillista lausuntoa.

Otamme kaikissa tilintarkastuksissamme huomioon ris-
kin siita, etta johto sivuuttaa kontrolleja. Tahan sisaltyy

arviointi siita, onko viitteita sellaisesta johdon tarkoitus-

hakuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaarinkay-

toksesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riski.

HALLINNOINTI TILINPAATOS >

Konsernitilinpaatoksen tilintarkastuksen
kannalta keskeinen seikka

Miten seikkaa on
kasitelty tilintarkastuksessa

Vaihto-omaisuus

Viittaus tilinpaéatoksen liitetietoon 3.1 Vaihto-omaisuus
Puuilo-konsernin tase sisaltaa vaihto-omaisuutta 92,2
(2020: 58,5) miljoonan euron arvosta.

Vaihto-omaisuuden hankintameno on méaaritetty painotetun
keskihinnan menetelmaa kayttaen. Valmiiden tuotteiden
hankintamenoon luetaan kaikki ostomenot mukaan lukien
valittbmat kuljetus- ja kasittelymenot. Hankintamenon las-
kennassa on huomioitu my0s tavarantoimittajien myonta-
mat jalkihyvitteet. Vaihto-omaisuus arvostetaan hankin-
tamenoon tai nettorealisointiarvoon sen mukaan, kumpi
naista on alempi.

Kiinnitimme tilintarkastuksessamme erityista huomiota
vaihto-omaisuuden hankintamenon maarittamiseen, mu-
kaan lukien jalkihyvitteiden maaran vaikutus. Liséksi, Kiin-
nitimme huomiota konsernin arvioihin vaihto-omaisuuden
nettorealisointiarvos-ta seka arvioiden perusteena oleviin
oletuksiin.

Vaihto-omaisuus on tilintarkastuksen kannalta keskeinen
seikka johtuen tase-eran merkittavyydestéa ja myymalaver-
koston laajuudesta ja arvostukseen liittyvasta riskista.

Tarkastustoimenpiteemme ovat sisaltaneet mm. seuraavia
toimenpiteita:

+ Arvioimme Puuilon kayttamia vaihto-omaisuuden
laskentaperiaatteita sovellettaviin laskentastandardeihin
nahden.

« Kavimme lapi keskeiset vaihto-omaisuuteen liittyvat
prosessit ja kontrollit. Testasimme valittujen kontrollien
osalta niiden toimivuutta.

+ Vertasimme valittujen varastonimikkeiden yksikkéhintoja
ostolaskuihin.

- Testasimme painotetun keskihintalaskennan
oikeellisuutta.

« Kavimme lapi jalkihyvitteiden laskentaa ja teimme
valittuja testauksia niiden kirjanpitokaytantdjen osalta

+ Vertasimme valittujen varastonimikkeiden yksikkéhintoja
myyntihintoihin.

« Kavimme |4api vaihto-omaisuuden kiertoa verrattuna
menekkiin mahdollisten arvonalentumisten
tunnistamiseksi.

Emoyhtion tilinpaatoksen osalta ei ole sellaisia tilintarkastuksen kannalta keskeisia seikkoja, joista olisi viestittava

kertomuksessamme.

Konsernitilinpaatoksen tai emoyhtion tilinpaatoksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa

tarkoitettuja merkittavia olennaisen virheellisyyden riskeja.
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Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjoh-
tajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatoksen
laatimisesta siten, etta konsernitilinpaatos antaa
oikean ja riittavan kuvan EU:ssa kayttoon hyvaksyt-
tyjen kansainvalisten tilinpdatésstandardien (IFRS)
mukaisesti ja siten, etta tilinpaatds antaa oikean ja
riittdvan kuvan Suomessa voimassa olevien tilinpaa-
tOksen laatimista koskevien saannosten mukaisesti ja
tayttaa lakisaateiset vaatimukset. Hallitus ja toimitus-
johtaja vastaavat myos sellaisesta sisaisesta valvon-
nasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen
laatia tilinpaatoksen, jossa ei ole vaarinkaytoksesta
tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpaatosta laaties-
saan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja konsernin
kykya jatkaa toimintaansa ja soveltuvissa tapauk-
sissa esittamaan seikat, jotka liittyvat toiminnan
jatkuvuuteen ja siinen, etta tilinpaatos on laadittu toi-
minnan jatkuvuuteen perustuen. Tilinpaatos laaditaan
toiminnan jatkuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyh-
tio tai konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkauttaa
tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen
tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus
siita, onko tilinpaatoksessa kokonaisuutena vaarin-
kaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheel-
lisyytta, seka antaa tilintarkastuskertomus, joka siséal-
taa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siita, etta olennai-
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nen virheellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastus-
tavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkastuksessa.
Virheellisyyksia voi aiheutua vaarinkaytoksesta tai
virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos
niiden yksin tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa
vaikuttavan taloudellisiin paatoksiin, joita kayttajat
tekevat tilinpaatoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastuk-
seen kuuluu, etta kaytamme ammatillista harkintaa ja
sailytamme ammatillisen skeptisyyden koko tilintar-
kastuksen ajan. Lisaksi:

* tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvat tilinpaatoksen olennaisen vir-
heellisyyden riskit, suunnittelemme ja suoritamme
naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoimenpiteita
ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
denssia. Riski siita, etta vaarinkaytoksesta johtuva
olennainen virheellisyys jaa havaitsematta, on suu-
rempi kuin riski siita, etta virheesta johtuva olennai-
nen virheellisyys jaa havaitsematta, silla vaarinkay-
tOkseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamista,
tietojen tahallista esittamatta jattamista tai virheel-
listen tietojen esittamista taikka sisaisen valvonnan
sivuuttamista.

- muodostamme kasityksen tilintarkastuksen kan-
nalta relevantista sisaisesta valvonnasta pystyak-
semme suunnittelemaan olosuhteisiin nahden
asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme anta-
maan lausunnon emoyhtion tai konsernin sisaisen
valvonnan tehokkuudesta.
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- arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laatimisperi-
aatteiden asianmukaisuutta seka johdon tekemien
kirjanpidollisten arvioiden ja niista esitettavien tieto-
jen kohtuullisuutta.

- teemme johtopaatoksen siita, onko hallituksen ja
toimitusjohtajan ollut asianmukaista laatia tilinpaa-
tOs perustuen oletukseen toiminnan jatkuvuudesta,
ja teemme hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaatdksen siita, esiintyyko sellaista
tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista
epavarmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta
epailla emoyhtion tai konsernin kykya jatkaa toimin-
taansa. Jos johtopaatoksemme on, etta olennaista
epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiinnittaa
tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota
epavarmuutta koskeviin tilinpaatoksessa esitettaviin
tietoihin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat
ole riittavia, mukauttaa lausuntomme. Johtopaatok-
semme perustuvat tilintarkastuskertomuksen anta-
mispaivaan mennessa hankittuun tilintarkastusevi-
denssiin. Vastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat
kuitenkin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni
pysty jatkamaan toimintaansa.

« arvioimme tilinpaatoksen, kaikki tilinpaatoksessa
esitettavat tiedot mukaan lukien, yleista esittamis-
tapaa, rakennetta ja sisaltoa ja sita, kuvastaako
tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja tapah-
tumia siten, etta se antaa oikean ja riittavan kuvan.

« hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen sovel-
tuvaa tilintarkastusevidenssia konserniin kuuluvia
yhteis0ja tai liiketoimintoja koskevasta taloudelli-
sesta informaatiosta pystydksemme antamaan lau-
sunnon konsernitilinpaatoksesta. Vastaamme kon-

sernin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja
suorittamisesta. Vastaamme tilintarkastuslausun-
nosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun
muassa tilintarkastuksen suunnitellusta laajuudesta
ja ajoituksesta seka merkittavista tilintarkastushavain-
noista, mukaan lukien mahdolliset sisaisen valvon-
nan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme
tilintarkastuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita,
etta olemme noudattaneet riippumattomuutta kos-
kevia relevantteja eettisia vaatimuksia, ja kommuni-
koimme niiden kanssa kaikista suhteista ja muista
seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan
riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa
niihin liittyvista varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kommunikoi-
duista seikoista olivat merkittavimpia tarkasteltavana
olevan tilikauden tilintarkastuksessa ja nain ollen
ovat tilintarkastuksen kannalta keskeisia. Kuvaamme
kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi
jos saados tai maarays estaa kyseisen seikan julkis-
tamisen tai kun aarimmaisen harvinaisissa tapauk-
sissa toteamme, ettei kyseisesta seikasta viestita
tilintarkastuskertomuksessa, koska siita aiheutuvien
epaedullisten vaikutusten voitaisiin kohtuudella odot-
taa olevan suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta
koituva yleinen etu.
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MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhtibkokouksen valitsemana
tilintarkastajana 26.4.2017 alkaen yhtajaksoisesti 5
vuotta. Puuilo Oyj:sta on tullut yleisen edun kannalta
merkittava yhteis6 24.6.2021.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaa-
tiosta. Muu informaatio kasittda toimintakertomuksen
ja vuosikertomukseen sisaltyvan informaation, mutta
se ei sisalla tilinpaatosta eika sita koskevaa tilintar-
kastuskertomustamme.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata muuta
informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea muu informaatio
tilinpaatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata
tehdessdmme arvioida, onko muu informaatio olen-
naisesti ristiriidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastusta
suoritettaessa hankkimamme tietamyksen kanssa
tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti vir-
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heellista. Toimintakertomuksen osalta velvollisuute-
namme on lisaksi arvioida, onko toimintakertomus
laadittu sen laatimiseen sovellettavien saannosten
mukaisesti.

Lausuntonamme esitamme, etta

+ toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen tiedot ovat
yhdenmukaisia

« toimintakertomus on laadittu toimintakertomuksen
laatimiseen sovellettavien saanndsten mukaisesti.

Jos teemme suorittamamme tyon perusteella joh-
topaatdksen, ettd muussa informaatiossa on olen-
nainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta
seikasta. Meilla ei ole taman asian suhteen raportoi-
tavaa.

Helsingissa 13.4.2022
PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Enel Sintonen
KHT

HALLINNOINTI

TILINPAATOS >
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Puuilo Oyj:n ESEF-tilinpaatosta koskeva kohtuullisen varmuuden
antava riijppumattoman tilintarkastajan varmennusraportti

Puuilo Oyj:n johdolle

Olemme Puuilo Oyj:n (y-tunnus 2726573-8) (jaljem-
pana myods “yhti¢”) johdon pyynndsta suorittaneet
kohtuullisen varmuuden antavan toimeksiannon,
jonka kohteena on ollut yhtién IFRS-konsernitilin-
paatos tilikaudelta 1.2.2021-31.1.2022 European
Single Electronic Format -muodossa ("ESEF-tilin-
paatds”) versio 743700UJUT6FWHBXPR69-2022-
01-31-fi.zip.

Johdon vastuu ESEF-tilinpaatoksesta

Puuilo Oyj:n johto vastaa ESEF-tilinpaatdksen laa-
timisesta siten, etta se tayttaa 17.12.2018 annetun
komis-sion delegoidun asetuksen (EU) 2019/815
vaatimukset ("ESEF-vaatimukset). Tah&n vastuu-
seen kuuluu, etta suunnitellaan, otetaan kayttoon
ja yllapidetaan sisaista valvontaa, joka on relevant-
tia sellaisen ESEF-tilinpaatdéksen laatimisen kan-
nalta, jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virneesta
johtuvaa olennaista ESEF-vaatimusten noudatta-
matta jattamista.
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Meidan riippumattomuutemme ja
laadunvalvontamme

Olemme noudattaneet IESBAN (International Ethics
Standards Board for Accountants) Kansainvalis-

ten eet-tisten saantdjen tilintarkastusammattilaisille
(sisdltden Kansainvaliset riippumattomuusstandardit)
(IESBAnN eettiset sdann6t) mukaisia riippumattomuus-
vaatimuksia ja muita eettisia vaatimuksia. Saantdjen
pohjana olevat perusperiaatteet ovat rehellisyys,
objektiivisuus, ammatillinen patevyys ja huolellisuus,

salassapitovelvollisuus ja ammatillinen kayttaytyminen.

Yhtiomme soveltaa kansainvalista laadunvalvon-
tastandardia ISQC 1 ja nain ollen yllapitaa kattavaa
laadun-valvontajarjestelmaa, mukaan lukien eet-
tisten vaatimusten, ammatillisten standardien seka
sovellettaviin sdadoksiin ja maarayksiin perustuvien
vaatimusten noudattamista koskevat dokumentoidut
toimintaperiaatteet ja menettelytavat.

Meidan velvollisuutemme

Meidan velvollisuutenamme on esittaa suoritta-
miemme toimenpiteiden ja hankkimamme evidens-
sin perus-teella lausunto ESEF-tilinpaatdksesta.

Olemme suorittaneet kohtuullisen varmuuden
antavan toimeksiantomme kansainvalisen var-
mennustoimeksi-antostandardin (ISAE) 3000
(uudistettu) Muut varmennustoimeksiannot kuin
menneitd kausia koskevaan taloudelliseen infor-
maatioon kohdistuva tilintarkastus tai yleisluon-
teinen tarkastus mukaisesti. Kyseinen standardi
edellyttaa, etta suunnittelemme ja suoritamme
toimeksiannon hankkiaksemme kohtuullisen
varmuuden siitd, onko ESEF-tilinpaatdksessa
olennaista ESEF-vaatimusten noudattamatta jat-
tamista.

ISAE 3000 (uudistettu) mukaiseen kohtuullisen
varmuuden antavaan toimeksiantoon kuuluu toi-
menpiteita evidenssin hankkimiseksi siita, onko
ESEF-tilinpaatés ESEF-vaatimusten mukainen.
Valittavat toimenpiteet perustuvat tilintarkastajan
harkintaan, johon kuuluu vaarinkaytoksesta tai
virheesta johtuvan olennaisen ESEF-vaatimusten
noudattamatta jattamisen riskien arvioiminen.
Naita riskeja arvioidessamme olemme tar-kastel-
leet sisaista valvontaa, joka on yhtidssa relevant-
tia ESEF-tilinpdatéksen laatimisen kannalta.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausun-
tomme perustaksi tarpeellisen maaran tarkoituk-
seen soveltuvaa evidenssia.

Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, ettd Puuilo Oyj:n
ESEF-tilinpaatés 31.1.2022 paattyneelta tilikaudelta
noudat-taa olennaisilta osin ESEF-vaatimuksia.

Tama kohtuullisen varmuuden antava varmennus-
raporttimme on laadittu toimeksiantomme ehtojen
mukai-sesti. Vastaamme tyostamme, tasta rapor-
tista ja esittamastamme lausunnosta vain Puuilo
Oyj:lle, emme kol-mansille osapuolille.

Helsingissa 13.4.2022
PricewaterhouseCoopers Oy
Tilintarkastusyhteiso

Enel Sintonen
KHT
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ESEF-raportti: Yrityksen perustiedot

Raportoivan yhteisén nimi tai muu tunniste Puuilo Oyj

Yhteis6n kotipaikka Suomi

Yhteisdn oikeudellinen muoto Oy

Kotivaltio Suomi

YhteisOn rekisteroity osoite Pakkalankuja 6, 01510 Vantaa, Finland
Paaasiallinen toimipaikka Helsinki

Kuvaus yhteison toiminnan luonteesta ja paaasiallisista toiminnoista Vahittaismyynti

Emoyrityksen nimi Puuilo Oyj

Koko konsernin emoyrityksen nimi Puuilo Oyj

Selvitys raportoivan yhteison nimen muutoksesta tai muusta tunnistamiskeinosta edellisen raportointikauden lopusta

Vuosikertomus 2021 104


pp://General Data/Name of reporting entity or other means of identification?taxonomy=ESEF&labellanguage=en&allowhtml=false
pp://General Data/Domicile of entity?taxonomy=ESEF&labellanguage=en&allowhtml=false
pp://General Data/Legal form of entity?taxonomy=ESEF&labellanguage=en&allowhtml=false
pp://General Data/Country of incorporation?taxonomy=ESEF&labellanguage=en&allowhtml=false
pp://General Data/Address of entity's registered office?taxonomy=ESEF&labellanguage=en&allowhtml=false
pp://General Data/Principal place of business?taxonomy=ESEF&labellanguage=en&allowhtml=false
pp://General Data/Description of nature of entity's operations and principal activities?taxonomy=ESEF&labellanguage=en&allowhtml=false
pp://General Data/Name of parent entity?taxonomy=ESEF&labellanguage=en&allowhtml=false
pp://General Data/Name of ultimate parent of group?taxonomy=ESEF&labellanguage=en&allowhtml=false
pp://General Data/Explanation of change in name of reporting entity or other means of identification from end of preceding reporting period?taxonomy=ESEF&labellanguage=en&allowhtml=false
https://www.puuilo.fi/

Puuilo Oyj
Pakkalankuja 6
01510 Vantaa

PUUILO

www.puuilo.fi


http://www.puuilo.fi

	Puuilo lyhyesti
	Puuilo 2021
	Puuilon vuosi
	Toimitusjohtajan katsaus
	Strategia ja tavoitteet
	Liiketoiminta
	Puuilo sijoituskohteena

	Vastuullisuus
	Vastuullisuus Puuilolla
	Vastuullinen kauppias
	Hyvä työpaikka
	Kestävämpi kuluttaminen

	Hallinnointi
	Selvitys hallinto- ja ohjausjärjestelmästä 1.2.2021-31.1.2022
	Palkka- ja palkkioselvitys
	Hallitus
	Johtoryhmä

	Tilinpäätös
	Hallituksen toimintakertomus
	Konsernin keskeiset tunnusluvut
	Tilinpäätös
	Konsernitilinpäätöksen liitetiedot
	Emoyhtiön tilinpäätös
	Allekirjoitukset
	Tilintarkastuskertomus


